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TANAPXAN

DHIXYY CyjasnraaHbl Xyp33r TOAOPXOWAOX BOMOH cyAasraar rynusTrax 6yx LiaTaHz yaupaamx,
UUFNYYAST, YHD LIIHTIN 36BA6ree A3IMXKNII y3yyax barcaH A3uiiH XerkaninH baHkHbl HuAirmMmiiH
XKW, XEHAIPUIH acyyaan xapuyLcaH axaax MapraxunTaH b.LlonMoH, MeH 6ycnitH TeciniiH
3oxuuyynary X.YonxaHa HapT cyganraaHbl 6arviiH 3yraac Tanapxnaa uispxuiibe. CyganraaHs
631Tr3 aXnaac X3P3rKyya3X LaT XYPTaA Uyxan AIMXKASN Y3YY/K, TOCAUNT BYXangA yp AYHTIA
6ararax yyAH33C 3eB6res, M3331133p xaHrax 6yn BOAXSA-Hbl bariranninH HeeumiiH 6oa10ro,
30XMLYyYyNanTbIH ra3pbiH gapra LL.YpaHummar, araap opuHbl 60XMpA0 XapuryLicaH, axiax LWNHX33Y
Ll.MeHx6aT 60M0H XMXHT, AYHA BU3HEC 3PXN3TY Hapaac M3A3313 LLyTayyaaxas A3MXKA3T y3yyaCaH
avimar, AyYPruiH XXVUXKNUT, AYHA YANABIPUIAH ra3pbiH M3IPraXXUATHYYASZ Tanapxan Un3pxuniibe.

MeH cypanraaHz Opo/LOX, ©8pCAVIH TyyX, TypLuiara, Tyaramgax 6yin acyysanaa xyBaasucaH
HUIT XXUXNT, AyHA BU3HEC 3pXA3ry HapTaa MeH TanapxJaa.

3eBniex YUNUNATrIdHUI bar



TAUNAHTUUH TYXAN

IRIM CypanraaHbl xyp3313H, MoHrosbiH TortBopToit CaHXyy>XUATUNH Xon600, XerxauninH
Wwnipsn TBb-biH XamTapcaH 36BAeX YWANUMArIdHWKA 6ar Hb A3WMIAH XerkauinH baHKHbI
CaHxyyxuntadp banrans OpumH Aanan XyynunanbiH flaMHbl 3axuanraap X3pP3arKyyaK Oy
“Tovipor 3aniiH 3acar (T33) 6a HorooH busHecninH Yurnang buuunn, Xuxur AyHa busHec
SpXNIrYAMIT Yagaexkyynax” 3eBAexX YUAUUATIIHUA ryAL3Traryssp wanrapy, 2022 oxbl 11-p
capaac 2025 oHbl 6-p capblH XOOPOHA X3P3rKYY/K HaliHa.

3eB/16X YWNUMUAIIHNIA XYPISHA asnan >XXyyaunanblH canbapblH TOMPOT 3AMIAH 3aCTUAT A3MXKCIH
6OA/IOTbIH OPUMH, XYYNb 3PX 3YWMH aKTyyAaZ AyH LWWHXWAM33 XUAX, TONPOr 3AWAH 3acrninr
H3BTPYY/13X BONIOMXK, XYHAP3N O3PXLIIANAH Tanaap YH3Ir33 XWX, LOrL, YHIAM33HWA TalnaH
6os0BCpyynaa.

XypaaHry# TainaH Hb "HorooH 6010H TOMPOr 34WIAH 3aCrUiAH LLOTLL YH3M33"-HUIA TalnaHa TyccaH
ron yp AYH, CaHai 3@BJAOMXMNINH XypaaHrynacaH xysuabap 60aHo.

30XUOr4YminH apx
A3niiH XerknuitH baHk (AXB)
Baviranb OpunH Asanan XXyynunanbiH Ham (BOAXKA)

Moapargan

OHAXYY 36BNOX YNUMAraar A3ninH XerknitH BaHKHbI caHxyyXunTttan “TA-6883 REG:
Accelerating Gender Equality in East Asia for an inclusive and Green Recovery” 6ycuiiH
TOC/TNNH XYPIJHL XNNXK NYMULLATIIB.

Tyc TannaHg TycrargcaH aryynra, caHanyys Hb AXB 60510H BOAXKA-HbI 6anp cyypuir
WUN3PXUANIXTYA GOSHO.
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TOWPOT 3NH 3ACAT BA F
YUININA BUYNN, KUK
APXJIrYANNT YA AABXOKYY/)

TecnnH axn3nTniH c

HOI. TOCANUH TAHUILYYNTA



H3I. TOCIMNH TAHUALUYYNTA

Asnin XerxnunH bank (AXB) COVID-19
uap Japaax KEeHAEePUIH
OpPOJ/ILLOOTON HOFOOH OU3HECUIAr  A3MXKUNX
unrnang BHXAY 6onoH MoHron Yacag 6yc
HYTTUAH TEXHUKWUWH TycnanuaaHbl TOCAUAT
CaHXYY>XXYY/K 6ariraa 6mn3s. SH3 XYP33HA
"Tonpor 3aumnH 3acar (T33) 6a HorooH
BuzHecninH Yurnang buumn, Xuxnr [yHa
BusHec dpxnaruamiir yagaexokyynax” 3eBaex
YANUUATI3HWIA Tecen X3parkux banraa 6a
3H3 Hb X001 XYHC, caB barnaa 6oogon, asnan
XKyynunanbiH canbap Aaxb dMIITIA I33HTIN
60/10H  3M3rTaV  yaupgnaratan  buuun,
Kuxwmr, AyHa BbusHec Spxaarumg (Laawng
BU3HEeC 3pX/I3runs)-uiiH TOMPOT 34MIAH 3acar
(T33), HOrOOH TEXHOIOTUIAH Tasaapx M3AN3T
YazZaBXxbIl BO3XKYY/J3X 3aMaap Lap Tax/blH
Japaax xsaMpanblr JaBaH rapax, Ov3Hec33
C3PraK, TOrTBOPTON HOTOOH CIPTINTUNT BN
60/roXo4 Hb A3M3T Y3YYA3X 30PpUATOTON.

TaxNblH

3eBneX YWAUMATId  Hb JAapaax YHAC3H
3 OypanA3XYYH X3CIMTIN. TecnniiH
OYPIrNA3XYYH  X3CTYYAUAH  ASAT3PIHTYAT

(Bypar 1) -33C xapHa yy.

3ypar 1. TecaniiH BypanaaxyyH X3Car, TOTUK XypP33.

1. MY-blH TogOpXOW canbapyysas Tonpor

2. 3opuaToT canbapbiH 6usHec

1. Uory vyH3aAr3a: T33-wuir
604N10rbIH
6apumT

XUIMH

J3MKCIH

OPUMH, XyyJb 3pX 3YiH
OUUryya34  AYyH  LUMHXWATS
30puAToT  canbapbiH
6U3HecC 3pxn3ryf3ac cyganraa aBy T33-
WAH TypLuaarbir  H3BTPYY/IdX X3P3rLLd3,
63713H  bBargan, 6ONOMX,  XYHZAP3IN
63pXLW33/1, TanyyAblH OPOJLLOO XaMTbIH

3M3IT3N

axunnaraaHbl Tanaap LOrL,  YH3/1r3d
XWX, TalnaH 6onoBcpyynax.
2. YapaBx 63X0KYY13X xeTenbep:

YH3Ar33HWI YP AYHA YHASCAIH 30pUNTOT
canbapbliH 6BM3HEC F3PXN3rYANH TI3-NIH
Tanaapx OWArONT, M3A3TNIT A33LLAYYXK,
YazaBXxbIr BIXKYYNIX3] YMII3CIH
xeTenbep 60N0BCPYYNXK, XIPIMKYYIIX.
3. BoANOrbIH X3131LLYY N3 [133pX YHIA33,
YasaBx bH3XKYYNIX XeTenbepuiiH - yp
OYHA CyypwnaH YHA3CHUN 6ON0H ONOH
YACbIH TYBLUMHA 611 6ONCOH YpP AYHTUIAH
Tanaapx M3433/13, TypLuaara COAMLLOX,
60410TbIH X3N3/ILLYYA3T XUAX.
Llory, yH3/r33 Hb “Boaa0rbIH YH3AM33", “BansH
6ananbiH  yHaAr33", “Oposinory TanyyabiH
YHIAM3" T3C3H  rypBaH YHACIH  X3Craac

6ypa3IH?.

TOCAUNH Asnan xxyynunanbiH canbap gax xoos XyHc 60/10H caB 6arnaa 6004/1bIH UAII3NIA A3X TOMPOT 3AMIAH 3acar, HOTOOH
30PUATO TEXHOIOTUIAH TaslaapX M3AJI3T, YaAaBXbIr 63XKYY/19X 3amMaap dKeHAEPUIAH Tarw 6aiAbIr A3MKUX

3. YHA3CHWI 6010H OY-bIH TYBLUHWIA

Yp ayH SAWIAH 3aCTWIAH XaHANArbIT X3PIMKYY/IIX IPXIrYANINH TONPOT SANIAH 3aCTUiH 60A10TbIH X3I3/ILYY/I3T, TypLunara
(el BT 6oNoMXK, caag 63pXLLUINIAH Tanaap LorL, Tanaapx OVArOAT, M3AITNAT COJIMILLOX apra X3M>33r 30XMOH
YHIAM33F XWX FYALSTIOX. AI3LLNYYIIK, YaZaBXbIr 6IXKYYIIX. 6Gaiiryynax.
1.1. Tolipor 3auiiH 1.2. 3opuntot 2.1. brusHec 2.2. HorooH 3.1. HorooH 3.2. HorooH
3aCruiiH YagaBXbiH canbapt Tolipor pxI3rY 6v3HecUiiH Tanaap 6010H TOMpOr 6010H Toiipor
©HeeruiiH 34UNH 3acTViH SM3TINUYYANIAT LWWAAST LWMAAIN SAWH 3acTUinH SAWH 3acTUinH
Ton yiin Hexuen baranbir XaHAnarsir HOTOOH 6yxuii 15 6usHec Tanaap Y’HABCHMVI Tanaap OfoH
T YH3/13X, X3pary33 H3BTPYYN3X, 6u3HeCniiH EJYETNYEY) TYBLUHWA yncbiH CAREC
TOZ0PXOMNIOX OPrexyYY3X34, TypLunarbir 30B/IOT66 OrY, 6oAnorbIH OpHyyATai
cyjanraar Xuix. UNTICIH almraax Tanaap ZA3MKJIAT Y3YYAIX. XININLYYAIT XNINLYYAIT
604/10TbIH YHIAM3 M3ANITNIAT 30XMOH baliryynax. 30XMOH baliryynax.
ryMALITIOX. HIM3rZYYX.

1.1.1. BusHecuitH

1.2.1. BognorbIiH

2.1.1. CyprantbiH

2.1.3. CyprantbiH

2.1.4 Yp AYHTWIAH

©HeBrNIH Hexuen YH3M33 xeTenbep,
6angan, cyypb 1.2.2. Oposyory TeneBneree
Y3YYNINTYYA TanyyabiH 2.1.2. Cyprant
TOAOPXONIOX LWWHXKUAT33
Xuiirasx 1.1.2. Cypranr, 1.2.3. CanbapbiH BOMHeX, Aapaax
axnyya MEeHTOp, YH3Ar33. YH3r33
IMKASTNAH
X3P3ru3. YH3AT33.

2.2.1. CoHroH
wanrapyynantbiH
YAMPAAaMX

2.2.2. COHroH
wanrapyynant
2.2.3. MeHTOpbIH
xeTenbep.

2.2.4. WanrapcaH
6usHec apxnary
HapT rPaHTbiH
ASMXKN3T

3.3.1.bognorbiH
X3N13/1LYY 3T
30X1OH Banryynax
631TraN axnyys
3.3.2. YHa3CHUIA
604/10rbIH
PEVEYITET

3.2.1. Buptuyn
X3N13/1LYY N3
3.2.2. CAREC-wiiH
COHTOCOH YAIC pyy
Typlinara cyanax
asnan.

Xananuyynsr 6010H TypLinara
CONMALLOX afIbIH YP AYHA TyAryypaaH
X3BJI3H HUATJIYYN3X M3ANSTWAH
6yT33rA3XYYH 60N0BCPYYIIHA.
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XOEP. YHA3CNIN

MoHron YncelH asinan xyyndnanbiH canbap
AHB-nin 6.7%-nir, xepenmep 3pXN3NTUIAH
7.2%-nir 6ypayymK, HANT 1.8 nx Hasg Terper
(ovponuooroop 670 casa am. gosnnap)-wnH
opaoroto  axwuanagar MoHron  YncbiH
3AMNH 3acruiiH Yyxan canbap oM. SAWIH
3acrMmH 6ycag canbapblH ajunaap asnan
XyynunanblH - YMA  axunnaraa Hb - Xor
xasrgan rapragar 4 ancnaramasn, 6anranvinH
Y33CraN3HT ra3pyyaaz xor xasargan 6un bongor
r343r yTraapaa acyyfan Hb WYy TOBerTai
6a Heree TanaaC ONOH YACBIH >Xyynuuz
Gaviranbg 3317131 Gangnaap asnaxbir UAYYA
y33X 60/71COH. MOHTIO/IbIH asnan Xyyn4nanbiH
canbap Hb YAVMpPAbIH YaHapTain bOereef
2019 OHA 304MACOH Trajaaj >XyyauAbliH
70% Hb OHbI AyHAyyp 6ytoy 2, 3-p yanpang
(4-9-p cap) vpcaH HalHa. MeH A0TOOAbIH
asanarygbiH 90.9% Hb XyBUAH MallMHaap,
60.2%  XyBUAH  MaWxaHfaa  bGarpnaH
30puynantblH 6yc razapt Oyypannagar Hb
Galviranb OpuHbl HOXMPAOA, SNaHTysa Xor
Xafrgabir - uyrayynax,  6onoBcpyynaxaj,
xyHapan yupyyngar (MUPUM KoncantaHTt
XXK, 2022). [oTooablH >Xyyauua >Xuaj
2500 opumM TOHH XOr Xxasrgan rapragar
6on ragaagbiH xyynuug 4000 opuvM TOHH
XOF Xasrgasn raprajar racaH TOOL0O 6uK
(bariranb opuHbl M3a334MKAH TeB, 2021).
XapvH eHeerviiH 34 6yTaL 60/M0H asnan
XKYYNUnanblH YAAYNATID Y3YYA3rYng oprun
avaaaiblH yen asnaryblH ypcran, TyyH33C

I Aanan xyynunanbiH canbap aaxe 6aiiranb opuHbl acyyaan

JarangaH yycax Xor Xasrgjbir 30XuLyynax
6010M>X XaHranTTam 6ypaaaryi H6anHa.

YNCbIH  X3MX33HA, >Xuna 2.2 cas  TOHH
XOEpAory Tyyxuin 34 raparunH 58.2% Hb
opoH HyTarT, 41.8% Hb YnaaHbaatap xoTo0C
rapy 6ariHa. YYH33C HWAT XOr XasarafblH
3-5%-uir paxuH 6onoBcpyyak  baliHa.
XapuwH xyBaHUap OyT33rg3axyyHUA xaaranbiH
6%-vir  paxuH  6osnoBCpyy/K  BarHa.
2021 oHbl bGarpgnaap, xor xasrgan AaxuH
6onoBcpyynaar 40 yinaBap, saraH 6311ra3a3r
160 rapyn uar, TyyH4 1,500 rapyn axuntaH
axuinax 6HanHa. [JaxvH  60n0BCpyynax
YANABIPAINNAH  canbapbir  CTaTUCTUKUIAH
Jaryy pe3nH 60/10H xyBaHLap 6yT33ra3xyyH
YWANABIPAIN T3CIH XOEP X3CIAMT  aHTUIIX,
TOOH  M3A3AAMAr  HarTr3aar.  CanbapbiH
YANABIPAINNIH XaM>K33 2020 oHbl Barignaap
14.1%, 6opayynantblH xamx33 15.5 1apbym
Terper H6airaa Hb ®BMHOX OHOOC XO&p AaxuH
ByypcaH y3yy/a3aT oM.

MoHron Yncag xaargan  6on0BCpyynax
TOXUPOMMXTOW TEXHOJIOTW, YWAABIP XOMC
yupaac Xor xasrgaj, fijaHrysa XyBaHuap,
Wwnn, ranrap yyTHaac VYAINTIA  Xasargnbir
6010BCpyyNax COPUNTTON Tyarapaas bavraa
Y XyBaHL@p caB, raarap yyT, XaTyy XyBaHLap
CaBHbl XaaraiblH 8.9%-uir 60n0BCPyyaXK
baliraa Hb axuL, FOM.

A MoHron YncbiH asnan xyynunanbiH canbap gaxb
T33-nnH eHeerniH 6anpan, copunt

MoHron YAcblH asnan >XyynunanbiH canbapt
YWANABIPAIN  3PXINAIT HUAT 742 6usHec
IPXNIrYANIT XaMpyysicaH CyAanraaraap XyHc,
yC YyHAaa yWunaBapsasrymg Ganranb OpunHz
TN YW axwuanaraa AByynax Typlunara
4yT™Mar, 3H3 TepAWH  apra  3amyyabir

A

H3BTPYY/19X 30PUAT, TOIOBIEres, TOCeB ep Hb
6angarryin, TI3-UIAr XaMXKMX FON Y3YYAINTYYA
H3BTP33ryli 6alHa. EpeHxuingee 6GusHec
IPXNIYANIH AyHA BanryynnarbiH XysanjaH
aBanT Oyry OYTIIrAdXYYHUR TyyxXuid 34,
opL, HaWlpAaarbliH O3NTr3H  HUANYYAITYASA



TOAOPXON LaapAnara TaBbX, X3P3ru33ryin,
3AVAH 3aCTUAH X3MH3AT baratan, Ganranb
OPUVMHZA Ceper HeneeTal xyAanjaH aBantaac
TaTransax xaHAnara xapbLaHryil TeNeBLIMK
3acBap  yMAUMATI3,
L3B3PA3radr 30XMX TYBLUMHZA JOTOOAA0O
X3P3rKyya3x bangan caitH 60N10BY XYPIIN3H
6y OPUMH, HUMAIMA yupyynax ceper Heneer
Byypyynax TeXHONOrMINH YaaBap cyn. bapaa
BYT3r43XYYH33 JaxuH 3areapusiax, JaxuH
6os0x TypLunara XaHrantrymi. Xor xaargjbir
Lyrayynax, aHrunax, faxuH 60s0BCpyynax
Tanaap CypranT, 3eBAex  YMAUWUAMIIHA
3erviH ax axyum bycas canbapaac wayy
xamparggaar 6a yyHui fapaa XyHC, yC yHAaa
YINAB3IPA3rUNg op>K HaitHa.

baliHa. 6aMHrbIH

WiHxyy asanan >yynunanbliH canbapTt XyHC,
yC yHfaa, caB barnaa 600401 HUANYYAAIT
Xk axyhH Hark (AAH)-yyauiH  T33-uiH
OWAronT,  xaHgnara  agytmar,  T33-WiH
3apUMYYAbIT  X3P3MKYYA3X  XYHWUA  Heel,
CaHXYY>KWAT, TEXHONIOTMIH YajaBx JyTMmaraac
3H3 canbapblH YWAUMAr33r AaracaH  Xxor
Xasrgan Tacpantry rapcaap 6aviHa. Xor
Xaargabir - 6yypyynax ©HeervmH YHAC3H
cTpatern Hb T33-MINH 3apyUMyyAbIH XaMruiH
3LCMIAH COHIONT 600X YYCCIH XOr XasrAnbir
JaxnH Bonoscpyynaxas 4mraax baviraa u
ancnaracaH HyTart XOr aHruaax, T33B3psaX,
JaxvH  BonoBcpyynax USMT  Tywaax Hb
XYHAP3ATIW. Afnan xyynunan Hb Ganranbj
TYWMWIA3CIH  YAAYUATID  Y3YYAAST 33T
yTraapaa3H3 canbapblH XaHraH HAAAYYAIrYnS
bycas canbapTtan xapbLyynaxas Xyp33/3H
By OPUMHZ 33NT3N VAN axXnanaraa aByymx,
T33-MIH 3apumyyabir TOAOPXON XIMXKIIHJ,
X3P3MKYY3X33P 30PbA0T. ANaHrysa XXyya4Hsl
6aa3lyys  Oaliranbs  ceper  Hesneeryw,
Xor xasargan 6ara, HEeeUWAH X3MHIATTIN
WMAANYYAMAT GaliHra 3p3anXMinaar. 3apum
XyynuHbl 6aa3 xygangaH aBanTbiH TYBLUMHA
“naxvH  6ogox” (rethink) 3apumaap yc
YHAaaHbl WK caBaa OyuaaH TaTAar XaHraH

HUMAAYYA3rYA33C XyAanfaH aBanT XWIAAST.
MeH >KyynuHbl yAuMpan 3xA3x34 — asnan
XyynunansiH Typ onepaTtopyys 6010H xoon,
XYHC, Baiipaap XaHrax YWAYWMATId y3yyaasr
KOMMaHWys 6yx axkuataHAaa Xor XaaraJibiH
MeHEeXMEHTUIH CypranT XUAA3T.

Asnan  kyynunanblH  canbapt  6u3Hec
IPXNIFYANAH UXIHX Hb SKUXKUT, AyHA BU3HEC
IPXNITUMA, TOAWUNTYH, XYYNUZblH LiaaluAbiH
X3P3rL33, COHUPXOAZ  HUWLYYAIH  T33-
WAH TypLluiarbir  H3BTPYYA3X34 TOAOPXOW
copuntyyatar Tynrapy 6ainHa. T33 6a
OU3HECUWNH  UurIaAj,
IPXNIFYANIAT YaZaBXKyyNaxX 3HIXYY 36BA6eX
YUANUUATISHUIA  XYPIIHA  XUArACIH  6313H
6anANbiH YHINMIHMI CyAanraaHbl VP AYHA
6usHec spxnarung TI3-UIAT HIBTPYYNIXIA
Aapaax acyyAnyys XamruiiH uxasp Tyarapgar
rK y3caH. Toapyynban, (1) 3auinH 3acar,
CaHXYYrMAH Heel, JAyTMar, [A3MX3r aBax
b6onomx xsa3raapnargman, (2) xepeHre
opyynant pgytMmar, (3) OGawranbg 33413
TEXHONOTUAH CYYIUNH YeniiH xerkun, T33-
WAH Tanaapx [A31XWK, OyC HyTar, YHASICHWUA
yur xaHgnarata XxXosnb00TOM M3A33NTNNH
XYPT33MK Bara, (4) T33, TYYHUIRT X3P3rKyYa3X
AW3aiH, CcTpaTeru, LWWMAAINTIN XON600TOM
M3Z33731 AyTMar rax33. MoHron YncbiH
3acruiiH raspaac XeHresnent, ypamilyynan,
HOAT, raaaniH TaTBap, OpPJAOrbIH anbaH
TaTBapblH TOAOPXOMN XyBUWT Yeneenex 33par
XOHTONONTUAT Yp Tapua, XYHCHWUIA HOroo
TapvanaH, Man ax axyiH canbapT Tyaxyy
onroaor 6on, caB 6arnaa 6ooson 6010H
XOON XYHCHUA YANAB3PAIIMIAH  canbapT
XapbLaHry Gara XxeHrenent ypamiuyynan
6atnargax3 (JanxuinH 6aHk, 2022).

HOrOOH busHec

DHIXYYy cyAanraaraap 30puATOT canbapbiH
6U13HeC 3pxnarugniiH epaee 6.5% Hb "TI3-
WIAH Tanaap "caiiH M34H3", 66.8% Hb “"COHCOX
baiicaH”, 26.8% Hb “OrT coHcox baviraaryin”
X XapuyJscaH.
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T3aHUA  MX3HX  Hb  T33-ukH  Tanaap
xf3raapaargMan — omnrontton  6a yyH
[OTPOOC XOT XaArANblH MEHEXMEHTIZ, TYAXYY
aHxaapan xaHayyazar ax. busHec apxnarumg
T33-nir 6usHecUH YA  axXuanaraaHgaa
H3BTPYY/I3X COHMpPXO/N eHAep balraa Hb
CypanraaHbl AYHII3p XaparfcaH X3aui u
3H3 Tanaapx OWATOAT, M3AJI3r AyTMaraac
XaaHaac, X3PX3H 3X/3X33 M3AIXryM baiHa.
MeH YYHZ CaHXyyruiiH Heel, ypcran 3apgan
NX33p LaapAgar r3C3H TYr3maa OWIronT
Hb TOZOPXOM anxaM Xuihx3g caasg 60X
6ariHa. DH3XYYy M3A331AUNH 3epyy Hb bycaz
canbapblH BU3HECYYATIV XaMTpaH axuanax,
XOTr XasrANAbIH MEHEXMEHTUII CalxKpyynax
60N0MXKUIT XsA3raapaax HarHa.

XKAY,  yAnuMAras  3pXArYAMIAT  SIMXKUX
6oanorof, T33-r JIMXKUX 3aantyyg
XaHrantran Tycrargaaryi. MoHron Yncaac
HYB-4 TavnarHagar “YHAICHUIA CallH AypbIH
WATE3N" -4 YWAABIPAIA, VAN aXuanaraaHaac
Gaiiranb OPUMHA Y3YYy/3X ceper Heneer
Oyypyynax Tan A33p CYYAUAH KUAYYAIL
MaLl Hara axuL, rapracaH rax aypaxas. MeH
XOr Xasrgan uyrayynax, T33B3p/dX, JAaxvH

TOpeec AMap H3MH OHLTOMICOH TaTBapbIH
XeHrenenT, ypamuyynan 6angarryin. MeH
XOr  Xafranbir Oyypyynax u4urasnssp Tep,
XyBUWH X3BLUWA, M3PraxauiH bGauryynnara
XOOPOHABIH  yAnjaa  xonboo,  XaMTbIH
axuanaraa Cy/n 33par  acyyanbir Aypaax
6onHo.

DHaXyy CyjanraaHbl apra 3yWH TON YHASC

Hb fJapaax T33-uhH 3areap tom (3ypar

2). T33-wiiH cTpaTerniir 6onoBCpyynaxas

Galrasb OPYMH 331T3M  LWIMIAASA  OONOH

OYTI3rAIXYYHUA  aMbipaiblH - MOYNSTUNH

OVNrONTBIr XaMTaz Hb aBY y33x LWaapA/iaraTai.

T33-niAr H3BTPYYA3X B3/13H 3arBapyysas AyH

LWWHXWAM3 XWACHWUIA YHAC3H [33p Aapaax

3ypraaH CTpaTervinr Hapaax 6Honaoxoop

6aliHa. YyHa;

e HeeuuiH yp alirnir Hamarayynsx

* ByT33rA3XyyHUI X3pP3ra3ar ypracrax

o YANuuArasHg cyypwacaH 3arsap  pyy
LUMIIKMX

« XasaranblH fapaa HEXeH CIPrasx

* Hunyynantuiir Tonport opyynax

o Torpor  OYyTa3rAaxyyH, YWAYMATIIHUN
3PINTUIT XaHrax

6oN0BCpyyNax 33par YA axuanaraaug

3ypar 2. T33-1IH YHAC3H cTpaTery, TI3-1ir A3MxKux 60AN0TbIH apra Xaparcayyauir 6artraacaH Loru, 3areap.
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BOAJIOIblH YH3/I33



F'YPAB. BOANTOIrbIH YH3/1I33

BoanorbIH  YHIAM33HWMI  rOA  30pUATO  Hb
asnan xyynunanbiH canbap, TIp AyHAaa
XOON XYHC, caB barnaa 6ooasbiH canbapt
Tepeec bapumTanxk  b6yu 6oas0ro,
XOMKANNH 30pUNTYYA Hb TI3-UiiH XaHanara,
3apuUMyyATad  X3PX3H  yAngjax  bynr
TOZOPXOWNAXK, TI3-NIT AIMXKUX 30PUNTYYAbIT
X3P3NKYYN3X  GOANOrbIH  MeXaHU3MyYA,
T3AMI3PUIH Yp Henee, eHeeruiii canbapbiH
HeXUesns X3P HUWLTIA,  TOXUPOMXKTOM
baiiraar cyanax 3amaap LWMIAABIP raprarysaz
Cyypb  M3AINAUAr  Bypayyak  erex
3o0puarotor. MoHron Ync ypt xyrauaaHbl
HOFOOH X8rX/NiH 604/10r00 TOA0PXONNCOH
6a 3H3 Xxyp3aaHg MoHron Yaceir 2021-2025
OHA  XOrXYYy/J3X TaBaH >KWAWMNH YHAC3IH
ynurnsn, MoHron YncelH 3acruiiH raspbiH
2020-2024 oHbl yiAn axunnnaraaHbl xetenbep
60N0BCPYyNaH X3P3arKyyak 6anHa. Taaraspt
T33 raca3H OWATOATHIT Wyys AypAaaryh
Yy GaWrasb OPUMHA 331TIW, yp alInrTau
X3P3rN33, A3BLUWATIT HOFOOH TEXHONOTNIK
3AMNH  3aCTUAH  XOLIYYPrasp  A3MXKMX,
TOPWIH XyZAanjaH aBaaTbir HOTOOH XyAanzaH
aBaNT pyy aaxkmaap LWUKyyAsx, banranb
OPYUMHA 33NT3W YN axuanaraa aByyaxk by
XYBUIH X3BLUANAT A3MXKMNX TOrTOALOOr 61N
6oarox 33par TI3-MMH 3apumyyabir Hycaz
acyyzanTai xaBcpaH opyy/akas (MY3[, 2019).
Ogooroop “AncbiH xapaa-2050" xerkauiiH
YPT XyrauaaHbl 60410rbIH 6apyMT BUUTWIAH
X3P3INKUATUMH Tanaapx anbaH EcHbl HIMACIH
TalNaH, CTaTUCTUK M3Z33 rapy 3xX/133ryK
6anHa.

MoHron Ync wayy TOZOPXOW  LWanryyp
y3yyaanT  6onoon  mayy  H60OS0BCPOHTYM
3PX3YMH  30XULYYAANTBIT  X3P3MKYYACHI3P
T33-niAr  paMxKmx  TycrannaH 60AN0rbIH
X3P3arcanTan 6on0x 6onomxTon. Tyxannban,
“AncoiH xapaa-2050"-4 2021-2025
OH XYPTa/X TaBaH >KWIWUAH  XOMXIWIH
TONOBNOIOOHUI XYP33HJI, HOTOOH XyAanjaH
aBaNTbil TOPUAH HWWAT XyZanZaH aBanTblH

B

20 XyBbJZ, XYPraxasp Tycrax’3. [3CaH x3auin
Y T33-UiAr f3MXKMX 30xXMLyynant, 60410rbIH
OPUMH XaHranTrym x3easp 6ailHa. TepwuiiH
XyfangaH asax axwanaraanbl 2022 OHbI
CTpaTerv TeNIOBNBIe6HS TOITBOPTOM, HOFOOH
XyZanZaH aBantraii xon000TOW 30pUAT, YN
aXxkunnaraaHbl TOLOPXOW CTpaTern Jytmar
6anHa. buuruiitH yaac, XxaBa3ry mMallvHbl 63X,
XOHreH 6eToH 60K 33par ByTI3rA3XYYHUN
XyBbJZ, HOTOOH XyZanjaH aBanTbliH LUAATyyp
Y3YYA3AT Laxum opumHA 6313H Galiraa u
TIATIIPUNAT  TOPUNH  XyAanjaH aBanTbiH
LaxuMm cuctems opyynaaryr 6ainHa. MeH
HOrOOH XyZanZaH aBanTbll TOPUNH HUAT
xypangaH asantbiH 20 XyBbA  XYPrax
30PWATBIH XYP33HJ, rapcaH axul, xapaaxaH
M343313r433ryA. TyyHUN3H CaHrMH fiaMHbl
XypangaH aBax axwanaraaHbl raspaac
TOPWIH HOTOOH XyZanfaH aBanTbilr A3MXMX
3opwuaroop 11 H3p TEPANIAH BYTIIrAIXYYHWIA
Y3YYA3TUIAT 60N0BCPYYIK Baiiraa u XyyauiiH
36BLU6BPeN XyN133r4A3>K bainraa Ty 0400roop
JNM3P3HTYI M343313/1 XOMC HaidHa.

MoHron YncelH baliranb OpuHbl 30pUATOT
xetenbep Hb 2020 oHA  baTnaracaH
XerxiuinH 604N0ro, TENeBASAT, TYYHUR
YAVPANArbiH TyXan Xyy/bJ, 3aacaH XerkauniH
LONOOH xeTenbepuitH Har oM. XKAY-uir
OIMXKUX Tyxall Xyysabl fH3 OYPUIAH Xy4uH
3YMAUAT Xapran3aH TeXHONOMMAH A3BLUWA,
LWUMHX3X yXaaHbl Cyganraar YWAAB3PASNL
H3BTPYY/I3X3J TOPOeC AIMXJIAN Y3YYAIXUAT
YyXanumaK, XOPTOM TEXHONOMM alumraacaH,
Haiiranb 3KONOrNA XOXMpPoA yupyyncaH AAH-
YYA34 Xapwyuiara TOOLLOXOOp  TycracaH
(YWX, 2022).

“HorooH 333/uiH  caH” xeTenbep Hb
XKAY 3pxnaryzss eHAep  XYPTIIMXKTIN,
Galiraib OpPuUWUHA 331T3K, araap, OpPYHbI
60XMpAON, AynaaHbl angaransir Gyypyynax,
3PUMM  XYYUHUIA  XIMHINTTIN  OYTI3rA3aXYYH,
LuaxuaraaH xanaaryyp xyjanjaH aBaxaj



A3MDK3M Y3YY3X 30pUAroTon bBara XxyyTam
333/IMMAH BYTI3rAsxyyH 6erees 3H3 Hb T33-
VAT 43MXXMUX BOANOTbIH UyXan X3P3rcan oM.
Tyxannban, 6UO >KOPNOH, XUXWI OBPbIH
U3B3pAax  banryynamx 33par  XepCHWi
H6oxmpanbIr byypyynaxas 30puyncaH 33311MnH
KUANAH XYY 2% BaiHa.

BoasorbiH opumMHA, Aytargak 6yl opoH
3aiir papaax 6aWpnaap TOAOPXOIIOB.
YyHA:
1. baliranb OpUHbI 30pPUATOT XeTenbepT
T33-MUr  A3MXKCIH  aryyaryys — Lori
6alignaap OPCOH X3AUIA Y eHeer XypTas

baTtnargaaryn  6airaa  Hb  T33-uir
A3MIKCIH YW axkuanaraar XOWW TaTaxk
6aliHa.

2. OpuHbl 6oxMpAbIr Byypyynax YHAICHURA
XOTONOOPUINH X3IPIKUAT XaHTanTTam wia
TOZ, 6yC (kMWw33 Hb, 2020-2023 XNANH
TeneBneree, TaWNaH,  rYMUITIAUIAH
YH3Ar33 3acrvilH  rasapT TalaarHacaH
X3PIDKUATUIH  Tarnanryys, 2019 oHg
AyyccaH 1-p ye LWaTHbl  YH3AM3HWUA
TawnaH, r.m.)

3. KAY-nir - gawmknx  6oasioro  60a0H
XOHIONO1T3N 3331 13X M3T 34UIAH 3aCTUIAH
X3parcayys 6Ganraa x3amn 4 GusHec
spxnarugniar - T33-uiAH  Typuunarbir
X3PIMKYYNIXIA AIMXKAIF 6ONOXYNML, LwaT
Japaatall (HOrOOH YWAAB3PA3A,  XOr
XafArg/iblH MEHEXMEHT, T.M) XeLuyypar
6ypa33ryin HanHa.

TUIAM33C XOHTeNeNTT3M HOFOOH 333/IMNH VP
[YH, CTAaTUCTUKUIAT H3ITI3H raprax Wi Toj
TalaarHax, HOrooH ByTa3rA3XYYHUIA Wanryyp
Y3YY/IATUIAT  BONOBCPYYNaX, X3P3rA3ryniiH
Gairaib OPUMHA 3I3NTIA  COHIONT  XWUWX,
TOrTBOPTOM  GalANbIr  A3MXKWUX  HOTOOH
LUOLUTOXYYNANTbIH CUCTEMUIAT BYPAYYNIXIA
XYBUAH  X3BLUWJ, M3PraXauiiH  xonboog,
WPr3ATIM  XaMTpaH  aXcUinaxbil  36BIOMXK
6onrox HaiHa.

Afnan  XXyynudnanblH — canbapt  6u3Hec
3PXN3rUNS ©8PCANAH OHLIOT, YANUNATIIHNI
Tepneec xaMaapaH Jarax Mepaexeep
3aacaH HUKT 15 MNS cTaHgapT 6argraac T33-
WIAH aryyara Tyaxyy 6artcaH 2 ctaHaapT 6ui.
YYHUIA H3r Hb "AMpanTbiH rasap, >yyauHbl
6aazas TaBuX epeHxuin waapanara (MNS
6043 :2019 )" 6yroy Har 33mxumg 20-00c 433w
XYH Xy/193X aBax Xy4MH 4Yagantali ampanTbiH
rasap, >XyyauHbl 6aa3yyabiH 6GauranaviiH
60N0H COENbIH ©BUIAH AypCranT rasap, roablH
XamraanantbliH 6yc, YCHbI 3X YYCB3p, OMH caH
XYPTAAX 3aliH XaMIUIAH J00J X3MXK33T 3aax
erceH bawvgar. JAr3sp ampantblH raspyys
Halranbg ceperHeneeryn, barraaniiH yHaraH
TOPXUIAT angarayynaxrymrasp yin axuanaraa
AByynax 6a 3puMM  XYYHUI X3P3IrN33HUI
20-00C bararyii XyBWIAT C3Pr33rasx 3punm
Xy4y’sp xaHracaH 6Ganx waapgnaratan
(CtangapT, XaM>XXWUN 3YyMH YHA3CHWIA rasap,
2019). MeH  “Tycrai  xamraananttam
rasap HyTar faxb 3KO asnan >XyyaunanbiH
3opuynanttain  barp Ccyyu, YWAAYUATISHA
TaBuUrgax epeHxuii waapanara (MNS 6426 :
2013)" Hb Tycrai xamraanantrau rasap HyTart
asnan >KyynunanbiH YAAYMAT33 y3yyaxK 6yin
bairyynnara, wpragads 3aaBan  buenyysasx
YYp3r 6ytoy Xor xasra/ibiH LWaTtantaap gynaaH
YINABIPAIX BUUNA CUCTEM, XVIH XOA6TYYP,
AYHABIH YYCTYYP 33P3r TOHOI TOXeepem
HIBTPYY/I3X LUaapAnara TaBbgar.  JpuvM
XYYHWI x3p3arnasHunin 30-aac bararyi xyBuiir
COPraarAsax 3p4YMM Xy4d3p XaHrax EcTom.
TyyHuUn3H 6OrvHO 3aWiH  asnang yHagar
AYTyW, xecer T3par awuraax, Har yjaarvii
34 3YMACUMIAr JaxvH awwurnax 60a0MXKTON
OYTIIrAdXYYHIIP CoAMx, Balranb OPUUHA
33NT3N TEXHONOTUIAT A3MXKMX, YC, LiaxmaraaHbl
X3IMHINTUIH ~ Tanaapx  CypTanyuniraaHs
MaTepuan Tyrasx, Xor xasrajbir Gyypyynax,
caapan ycCbir  JaxvH awuraax 33prur
CTaHgapTag Tycraxsd. MeH xor xasrgan
Lyrayynax Usryyassd XepcHuin 6oxmpanooc
COPIrUMN3X YYAHI3C  Xoruir 3-4 Tepneep
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aHrunaH saragar 6anx waapanara bartcaH
(CtaHzapT, XaMXWA 3YMH YHA3CHWIA rasap,
2013).

MoHron YncbiH 3acruiiH raspaac asnan
SKYYUNanbiH CanbapbIr XOrKyya3x, C3Prasxas
O3MXKNIT Y3YYA3X 30PUATO0P LUMHIYAIIASH
6aTnaracaH "CTpatervitH Tenesneree
6010BCpyyAax, batnax, Xap3arKUATUAT XaHrax
ypam”-biH (2020 oHbl 216 ayraap TOrtToosn)
XYP33HJ, TOrTBOPTOM XOrX/UMH 3apUMyyabir
yanmpanara 60AroH  asnan  >KyynunasabiH
TOTTBOPTOM XOIMXKWUA, XaMTblH axwinaraar
L3MXKUX Tenesneree rapracaH 6a 2024 oH
r3X34 TOAOPXOW Yp AYHA XYP3X33P 30pbXK
6aliHa. [3BY 3H3XYY TeneBaeree Hb 3acrminH
raspblH TOITOO/ 3CB31 canbapblH acyyaan
3PX3NCIH CalAblH Tylwaan 33prasp anbaH
écoop batnargaaryn 6Gereez TeneBneree
60NIOH  X3P3arKUATTaM  xonbooTo  anbaH
ECHbI TaNaH, XSHAAT LWWHXKMMI3 YHIAM3HUR
TalaaH 0JIOH HUIT3A UA ToZ Bonooryi banHa.

BoanorbiH opuuHa, AyTargaxk 6yii opoH
3aiir papaax 6alignaap TOAOPXOMNOB.
YyHA:

1. “TortBOpTON  asnan  >Xyyadnan’-biH
TOZOPXOWNONT, CTaHAAPT, HApUIBUMICAH
Wanryyp y3yyaanTyyA TOAOPXown byc.

2. TortBOpTOW asnan >xyynunan, TI3-WiH
TypLAarbIH Tasiaap CypranT M3433/INAH
axuyya aytmar 6ereeg TycranaaH Ynrasn
ery Teces batnargaarym.

3. bycuiH 6010H OpOH HYTIIAH
TYBLUHWI  30XWULYYNANT XaHTanTrymrasc
X3P3IMKYYNINT EPOHXMIAES Y.

XYHCHWI canbapblH XyBbj, XYHC, Xezee
aX axyW, XeHreH YWAABIPUIH canbapbiH
cTpateru Tenesneree (2021-2024)-Ha 3411AH
3acar, HOroOOH XerKUAT3 XoNbooToN LIeeH
3aanT TycrargacaH. MeH XyHc, Xegee Ax Axyn,
XeHreH YiunaeapuinH Aam (XXAAXYA)-Haac
30XMCTOW apra TeXHOJOrMop YWAABIPAICIH
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xenee ax axyuH OYTI3rAIXYYHUM
FIPYUUAMIRKYYAINTUNH  XKypMbIr  BaTank,
TyxaiH  Galryyanarbir  OFHOYHbl  eMunj
OYpPTraxumir 3eBLleepceH. OpraHMK XyYHCHUR
604/10TbIH  XYP33HA ~ OpraHuK  XYHCHWIA
YANABIPAINNAH CTaHAAPT Hb XOT Xasrasaac
ypbaAunnaH COPrnnnax, Oyypyynaxaz
YUIICIH XAHANT, 30XWULYYNANTbIH X3P3rcan
6ongor. OpraHuk OYT3rA3XYYHWUIA
rPUMAT3’, LWOWro Hb Harranb OPUNHA
AT OYTIIrAIXYYHUIA  HUIAAYYAINTUIAT
HIM3r4YYy/3X  H3r  apra  X3parcan oM.
TYYHUN3H, OpPraHuK YAAABIPAIN IPXAIrUAdL,
30puy/caH ypamulyynan Hb HOTOOH 3pYuM
XYUYHUIA YANABIPASNZL, LUNAKMXDL AIMXKIIT
Y3YY/13X  3AWMWH  3aCTUMH  XeLyypar 60/
yasHa. TUAM33C XeAee ax axymr A3IMXKMX,
ypamLyynax uory, 6o410ro 6010BCpyyIX,
canbapblH 3UCUAH 30PUNTTON  YANAYYIXK,
X3P3INKUATUMT XaHTaX Hb H3H Yyxas oM.

XYHCHUI canbapT X3parkumxK Oyn “XyHCHWI
XaHramx, aroyaryin 6angan”  YHAICHUI
Xe4eNreeH 60/10H "DANNH 3acraa A3MXKMX
10 wx HaaablH xeTenbep” 33par Hb
OpraHuK YWAABIPASAUAT A3MXKCIH aryynara
Tycrargaaryu, opraHuk ymuagaeapasaniar 2030
OH TIX3[, XYHC X666 ax< axyuH ByTaaraaxyyH
YANABIPAINNAH 5 XyBbA XYPraX 30PUATTOM
TOAUMNGeH  yanjaaryi.  TyyHUM3H  TyC
canbapblH Xyy/ab TOITOOA, XeTenbepyyaninH
XYP3IIHA, X3P3NKYY/K Oy axuyydaz Lwyyn
60/10H Wyyn 6yc banijnaap HOFOOH 3AMIAH
3aCrUIAT A3MXKCIH apra Xamxa3 ayTmar 6ariHa.

CaB barnaa 6004nblH canbapbiH  XyBb
MoHron YncelH EpeHxunnerymiiH 3acruiiH
rasapT unirnan erex Tyxa 104 ayrasp 3apaur
Hb XYH aMmblH aryary 6ananbir xaHrax
YYAH33C  xonborgox  GanryynnaryyAbiH
XaMTbIH  aXwinaraar — WUA3IBXKYY/MK,  CaB
6arnaa 60007, LLOLUFOXYYNaNTbIH
acyyasibir  TIPIYY/I3X  UUTASNYYAUAH  HIT
60onrocoH. MoHron YncelH EpeHxuinnerumnint



TamrblH rasap 6onoH XXAAXYfl-aac caB
6arnaa 6004MbIH YANABIPAIN SPXAIrung,
M3PraXxniiH xon600404 “XyHCHWI 600H
XYHCHWI 30puynantbiH caB 6arnaa 600a/bIH
YIANABIPAIANIAT AIMXKUX XOHTONOATTIN 333"
onrox 6Galiraa 4 ypamwyyaablH Tanaap
HapWIH TOAOPXOMNOAT Yyryin BanHa. MoHron
YncelH 3acruiH raspeiH 189 6onoH 199
ayrasp Torroonoop 6yx TepaniiH 0.035 mm
60/10H TYYH33C HUMI3H, H3T YAaarvinH HUAST
XaNbCaH YyTbIl XyAangaa, YANUUATISHA CaB,
6arnaa 60o0anbIH 30puyNanTaap UMMNOPTIOX,
YANABIPASX,  XIPIMNIXUUAT  XOPWINOCOH.
HWAN3r yyTHBI X3P3rN33HUA XSIHANT LOTOOAbIH
YANABIPYYASS CalH ©0M0BY raanvap opx
NPXX By HUWAST yyTaH A33PX XAHAATLIT UYY
camxpyynax LWwaapgnaratai. [3BY  Xyyib
3PX 3YMH XyBbJ X3P3MKWUAT, HapUABUMUACAH
3aaBap, YMrnan o4ooroop Aytmar bariHa.

MoHron YncblH caB 6arnaa 6004NbIH
OHOernnH 4unr xaHanaraz "HOrooH” Oyroy
"GBuonornnH 3agpansg opgor” cas 6arnaa
6004NbIH TOAOPXOMNONT Banxryl, AaxuH
6onoBcpyyacaH caB barnaa 6004/bIH XyBb
X3MX33HUIN Tanaap CUCTEMTIM  M3A3313
6ypadary 6anHa. TyyHUI3H TyC canbapblH
TEXHONIOTH, TOHOT TOXOOPOMXKUIH
Tanaapx M>333131 XaHrantryn. Tuimaac
caB 6Garnaa 600ANbIH canbap MMMNOPTbIH
TYYXUA 3434 Tywurasx 6arviraa eHeerwmH
Hexuesns AOoToOoAblH caB 6arnaa 6004/bIH
YANABIPANIAT UAIBXXKYYIIX apra X3aMxK33r
3acruiH  raspbiH 2021-2025 OHbI  yin
aXunnaraaHbl xeTenbepTsant yangyynax Hbo
H3H uyxas.

Xor  xaaranelr  pgaxvH  6onoBcpyynax
YANABIPYYASS  ypamilyynan, raanuninH
60/10H HOAT-bIH XeHrenent y3yya3aryw,
3KO TenbepuiiH Tyxal >Xypam baTnargaaryi,
TEXHONOTUAH LUMH3UAA, XOITYA X3P3ra33r
J3MKNX 33aT Xsi3raapsiargmaln, Xor XasraJibir
JaxuH 6onoscpyynax YINAB3IPYYASS

AIMKII3N, ypaMLLyyaan ONroforrym, TYYHUASH
3H3 canbapbiH  AAH-yyasa  caHXyyruiH
HONOH 333/UIH A3MXKAIM AyTMmar Hairaa Hb
B6OANOrbIH OPUMHZA YTYWAargaX 6yn OpoH
3aii oM.



L
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AePeB. b3/15H BAUANDbIH

YH3/I33



[16POB. B3N3H BAUAbIH YH3/I33

I 4.1 YH3/IT33HNMN APTA 3YU

Xor xaargan

Xoon CaB barnaa
XYHC 6ooz0n
Asanan Brn3nec
Xyynunan pXN3rY

BansH  GanWanbiH - YH3AMS  Hb  asnan
XyynunanbiH - canbapblH  H3MYYy ©pPTrUiH
CY/KIFHA oposLory Tanyys 60s0x Xxoon
XYHC, YC yHAaa, baripaap XxaHrax 4mrisnasp
YA axwuanaraa sByyajar - yWAAB3PASrY
BONOH YANYUMATID  Y3YYAIrYAUIAH  TI3-WiH
cTpatery, WUAAAUAT  HIBTPYYA3X34 63/13H
3CIXUIT YHINCIH WNHXKUATIIHWUA AYH FOM.

Asnan  kyynunanblH canbapbliH  Bu3Hec
3PXNIYAMMH  XOON  XYHC, caB bOarnaa
60040NTON  XONBGOOTOWM  TOMPOr  3AMINH
3aCrMH  acyyanbir cypamk 6yn  ydpaac
canbap AyHAbIH acyyAnbIr cyanax 60Ho.

Heree Tanaac 3arasp canbapbliH acyyanyyabir
H3r BYPUN3H HapUIiBYNAH CyAax HONOMXKIYIA
X34MM U asnan XyynunanbiH canbap pfax
XOON XYHC, caB H6arnaa 60040, Xor xasrgan,
6usHec 3pxn3arua3ds TI3-UAr HIBTPYYNIXIA
anb canbapt AsMap acyyzan, bonomx banraar
WAYYTIM aHxaapax oM.

Aanan >xyynunanbiH canbapblH 3ax 333/1UIAH
TUHXWH  X3/IX33H4  OpOJILOrY  Tasyygaac
Balipaap  xaHrax  yWAYMAr33  y3yyagasr
60JIOH X0ON XYHC, YC YHAAaHbl canbapT yiin
axunnaraa sByyaxK 6y GusHec spxnaryaninr
xampyyncaH. (3ypar 3)

« bBalipaap xaHrax yinumarss ysyyagar
6usHec 3pxn3runa: 3040X YAUAYMATII
Hb 304mnA Byyaan, ampanTbiH rasap, Typ
byysannax 6arip 6os0H bycas TepaUIH
6anp rax MaT XXyynugag wyys yiaumnasr
O/IOH TOPAUIAH OBU3HeCUr xamapaar.
DAra3p GU3HEC Hb XXyyNuablr TaB TyxTan
6annrax yyaHsac 6yyaan, xoon 60/0H
XON6OrfOX YMNUMATIINI3P XaHrajar.

« Xoon XyHC, yc YyHpaaHbl canbapt
yiin axknnnaraa AByy/HK 6y 6msHec
apxsarumg: PectopaH, kade, 6aap,
XYHCHUIA YRNYWATID Y3YYAA3T aX axymH
H3MK Hb KYYyNuAaZ XOOAHbI YAAYMATD
caHan  bosrox  bavgnaap  asnan
XyyaunanbiH canbapt XyBb H3IMPI3
opyyngar. 3Ar3asp Hb OPOH HYTIWIH
XOObIT TAHUYJK, OJIOH TOPANNH X0O,
yC YHAAaHbl COHrOATbIr 6ui 60arox,
asnarygbir YHZ XOOJIOOp XaHrax Vi
fBLIa XyBb HIMP33 opyyagar. MeH, yyHA
caB bBarnaa 600401 awmMraax xyynung,
asnarygan  OyTIIrA3IXYYH,  YANUMATII
XYPr3A3r ax axyvH Harkyyass 6artaHa.

YH3Nr33HA, 30pUATOT  OYATYYAWUT rypBaH
YHAC3H CerMeHT BO/roH XyBaacaH 6a 3XHUM
X0€p Oyn3r Hb "HUWAYYAINT Tan"-bIr, rypas
Aaxb OYN3r Hb X3P3rnary Oyroy “3panT Tan”-
bIl XaMpyy/icaH.

YYHA  HWWAAYYA3AT  Tanaac  "yhingsiapasry”
6010H “YRAUNATI3 y3yyA3ry” anb anb GyArnmnr
30pUATOT ByN3r BONrOH aBY y3C3H 6a "3pant
Tan"-bIr TONGO/K asnaryfbir XampyysacaH.



3ypar 3. Aanan XyynunanblH canbapbiH HIMYY ©PTIUIAH

CYIK33

[ I 3ax 333/1MIAH 3X YYCBIp

Ouwnx raspyya

4 Bocoo Yn xepnex Yn xepnex BeeHuit Xor xaaranbiH
1 XOPOHTUIH XOPOHTUIH XyAangaauvg, MeHEXMEHTUIH
1 MIEAA canba canba (EEV I canba
1 wyya 6yc P P Tyl P
! 6aignaap Xapwiuaa
: HAMYY ApxvTekTopyya Xep,eev xoﬁ6oor—u=|
1 eprer MapkeTwhr (ITECHEREY | BRI yinumnras
] YYCrax . AvidanHepyyn YWUNAB3PASN EPRITERTY]
cypTanumuaraaHbl Y3YY- A
areHTaaryys .
bapunrbiH Xoon SpUnM XyuHuiA
YANABIPAS YUAABIPASrUMA  KOMMaHUys
Maaaannuink BapwnrbiH YcaH
- Yc yHpaa <
TEXHONIOMUIMH matepuan 6a = XaHramMm>XuinH
~ YANAB3PAN .,
canbap YANABIPAN yinasap

1
3ax 333/1MiAH 3X YYCBIp | \

Boiixyynant Hi HK,
XypanpaaHbl CERGRIE /] & Casvap i
il LI3L3pAsankyyianTuitH - Aaatrabi
NAYNAT 1
yi EE] canbap Wyya 6yc
H3MYY
Xapyyn, 5 i
Yy, Cyprant / xerkauiiH  Xyynbuua, SpTTUVH
XaMmraanantbiH Ganryyana SRR CYIKID
YRR yynnaryya P 2
YraanrbiH MapkeTuHr, o
) Haxmanuniin
yhnunaras cypTanuuaraaHbl =
yinasap
Y3yya3rumng areHTaaryys
Huiiram
TaBWATbIH Banar gypcranbii i
= = 9KONOTUINH
YAnAB3IPAIN YANAB3IPAN

TOCNYYA

Buesp A “

raapbiH TepuiiH emunt & < KmxurnsH AraapbiH
ouux asnan & 3ouna P Tycraii xamraanantran &
e —— T33BPUIAH G ecTopaHyys TeMep 3aMblH (AR XyAanjaaHbl  T33BPUIAH

KOMMNaHWyA KOMMaHWyz, canbap KOMMaHuyz
areHTnaryys
OHnaiit -
TepuiiH emumnt Banar Xener
areHTnaryys Xener AmpantbiH -
Kade aBTObYyC My3eii aypcranbit OHrOLHbI
/ BaxvH OHrOLHbI 3334 || raspyya AT e | s
6opnyynarung Y Y
1]

VYA Merta XaiinTbiH Temep 3ambiH AMpa.mblH TYpFBH XOO/Hb! ABTOBYCHbI Y33CranaH saapmarvii CI:IOPTHH Ve
HIMYY p— R——— r3p YANUMAra3  yAAuMAra3 R %5 yAnumnras 3aMblIH
pTrnH UES y3yynsrung y3yynsrumng YA PYYA y3yynsrumng KOMMaHuy
cynxa3

KnKnrsH >
ABTOGYCHBI OpoH cyyL, XyHCHUI C343BUMNCIH  ABTOBYCHBDI
XyAanaaaHbl > Takcn komnanuys  Teatpyya
can6ap KOMMaHuyA HUANYYASTUMA  A3NTYYPYYA napKkyya KOMMaHuyA
VDT B; bIH Mauwuh Typaacnax  Y3s3 CranbliH Kyynuabis VDT
Hwittnanung TYP33CN3X oﬁla'w;m HwiATnitH 3axyys KOMI‘IaH;vp ra3 p. Ayp TeyBy A TYP33CN3X
KOMMaHuyA paTopyyA YA PYYA YYA KOMMaHuyA
XKyynuabit HuiATMitH Opé . . YHaAvar TyyxaH gypcrant VBT el HuiATMitH
erneeHuin uaii  beiikapun Ayryi, Mmoneg X3MK33
TOBYOO T33B3p raspyya T33B3p
/ rap byyaan TYP33CAYYA3rYna y3yynsrumg
SMHITWIAH 3ycnaHruinH TyaamxHbl Typ33cuiiH yHanra  LalwHbl baap,
aXunTaH rasap XyAansaaung YANUMATIIHYYA Gaiiryynnaryys Knyoyya
HuiAtnitn
XOOJHbI YcaH OHroLHb! Xerxumung /
= AannbiH xeTuyya
yinumnras TYpP33CA3rung Byxurung
\ Y3yyasrumng )
Typ onepatopyya + UH6ayHa arentnaryya
D i ikl X3BT33 unrnang wyyp 6aiignaap HIMyy — == == === === ========== >

eprer yycrax

Asnan xyynunanbiH canbapT YRAUNITIS Y3YYA3rung,

[ Asnan kyynunanbli canbapbiH HIMYY OPTIUIAH CyX33 (YANUMATa3 y3yynarumg)

Bycag yiAnumnras yayynarumg

2. "[AyHABIH X3p3rnarung” byroy "yiaumnaras

y3yynary”

oynart

balipaap

XaHrax

Toapyynban:

1. XyHC, yc yHgaa, caB barnaa 6oogon
YANABIPAITYNS, 60/10H X00
YANABIPANA3D  MaTepuan  XyAansaH

B

aBfiar ryaHs, pectopaH 33par XYHCHWI
yanaBapaanniiH - AAH-yya3sc  6ypAacaH
"YANLBIPAITYANIAH 6ynar” -NIH
Teneenen 000X HUAT 222 6U3HEC
3PXN3rung xamparacaH.

YAAUMAr33  y3yyaary  (3oung  Byyaan,
KYYNUHbl 6aa3 rax M3T), XOOA YHAHbI
YANUMAM33 y3yyaary (ryaHs, pecTopa,
WWOHWAH L3HMI3HWA ra3ap, ryAamxHbl
XOOJIHbI 31, KOde LLOM F3X M3T), XYHCHU
aanryyp  axwanyyngar 178 6usHec
3PXN3rYMA XamparscaH.



3. Aanarugaac 6ypasx “3UCNIH X3parnary”-
WiAH cypanraaHg HuAT 100 rapyi asanary
XampargcaH.

Huinnyynant Tanaac YnaaHbaatap Xxot
HONOH asnan Xyyaunan xapbL@aHryd XerkKceH
ApxaHran, XeBcres avmart asian xyyadnan,
X00J/, XyHC 60s0H caB 6arnaa 600z4MbIH
canbapT WAIBXTIN YW axuanaraa sBYyIxX
6yn 400 6M3HEeC 3px/3rymg XamparzcaH.
CypanraaHbl M333134, WNHXKWATI3 XUIAXA3
cyfanraaH, xampargcaH opoauoryzbir 2
6yA3rT XyBaacaH 6a 3XHWUN BYA3rT XOON XYHC,
yC yHAaa, caB b6arnaa 60040/ YANABIPAIAIT
bytoy  “yinaBapsadry  Tan’-biH - Teneenen
60s0x 222 BU3HEC 3pxN3arumz XxamparacaH
605, XOEpAox OyA3rT, XOON YANABIPAIN
(uariHbl rasap, 300ruMiH rasap), bavipaap
XaHrax ymaumaras (3oumg 6yyaan, >KyynuHsi
6aa3, rax MaT), X001, yC yHAaaraap yAaumnaar
raspyys (WeHWAH LIHTI3HUI rasap, TYPraH
X001/, Kode oM, rax M3T) BONOH XYHCHUN
DINTYYPYYA 33p3ar  "YAAUMAr33  y3yyasry”
6yroy “AyHABIH X3P3rA3ry” rax H3PA3rAX
178 BU3HEC 3PXN3rung xamparacaH.

IXHUM XICIT BU3HEC 3pX3rUANIH TI3-NiAH
cTpatery, WUAAAUIAT  HIBTPYYA3X34 63/13H
Hananbir (i) xepeHre (bapwira, 6anryynam,
YN xepnex xepeHre), (ii) TexHonorn, ToHor
Texeepemx, (i)  caHxyy/xepeHre, (iv)
TOrTBOPTOM 6alfans UMrnacaH GUsHecuiiH
COén, (v) OU3HECUIH Ayp TOepX, XY/J33H
3eBLleepergex bangan, (Vi) XyHUIN HeeuniH
yp uagBap, (vii) OMW3HeCMH TOrTBOPTON
6ananbiH ctpatery, (viii) 6oanoro, cysanraa,
BYTIIrAIXYYH XOrKyyA3x yagsap, (ix) TyHLWA3
6ONIOH XaMTbIH aXuanaraa XerxKyya3x34
6313H Gangan, (X) TYYXUA 34 alumriaxrau
xon6ooTon 6313H Gangan (anaHrysa Tyyxumn
3AMAH X3P3rn33 eHAep), (xi) HArtnaH 6oaox
OYPTIINNNH  XyUnH 4Yagan, 6313H bGangan
(H3rK  OYTI3rAdXYYHUA epTer, yp alruinH
TOOLL00, MaTepuasblH 3apLyynant, XyHUN

HeeLUMWH 3apgan, rax maT) racaH 11 6aruy
aCyyAnTblH XYP33HJ TOLAOPXON/ICOH.

XapuH x0€p Aaxb X3CIIT wuayy 6usHec
IPXNIYA3S  YUMIIICIH  baranaap  YH3Ar3
XWX, TI3-UIAH YHAC3H cTpaTernys 60s10x
(i) HeeUMMH yp aWIMAr  HIM3ITAYYA3X,
(i) 6yTa3argaxyyH awwmrnanTblH  Xyrauaar
yptacrax, (i) yAAYMAr33HA  CyypuicaH
3areapT LWWAXKMX, (iv) Xaara/bliH Japaa HEXeH
C3prasx, (V) HUAAYYAINTUIAT TOMPOTT 3areapT
WWMKYYA3X, (vi)  TOMpoOr OyTI3rA3XyyH,
YANUUATIIHWNIA PINTUNAT HIMITAYYIIX ICIH
6 cTpateruinr adrunan Tyc ©Oypasp, T33-
WAH MeuserniiH Xonboraox ye LatyyaTan
yanayynaH — TOZOPXOWACOH. T33  paxb
OYTI3rAdXYYHUIA  amMbapasblH - MeunerninH
ye watyys 600X 6yTa3ra3XyyHUn (faxuvH)
3arBapunan, YWANAB3PASN, X3P3rna3,
X3P3rN33HUIA fapaax ye, 6bopayynant 60a0H
MapKeTUHT, XyZanjaH aBanT 33pruiir byxang
Hb XaMpyy/aaH aB4 y3CaH. busHec apxnarung,
Hb BYT3rA3XYYHNINX33 aMb/panblH
MeunerMnH 6yx ye waTaHA WAIBXTIN
OpoALLCOHOOP TyXamH OYTI3rAIXYYH
(6bonoH xonborpox yhnuMar’s) — ye wat
6ypas3 3auiAH 3acar, Gavranb opuuH (yyp
ambCran, skocucteMm, OGaviraaviH ramwurt
Y33rA3A), HUAMIMZA (aXKWA 3PXNINT, XKeHaep)
fMap HeNee  Y3YYA3XMIr  TOAOPXOMNNOX
6010MXKTON. YYHUI YP AYHZA OYT33r43XYYHUN
aMbApanbiH MeYNerMinH ye wat bypg rapax
acyyasibir  WAAABIPAIXIL TOXMPOX TI3-
WAH Typlunarbir caHan 60rox 6010MXTON.
DHAIXYY  YHaAr3HA  T33-uiiH - "9R-umiH
3apunm” Bytoy “Tatranszax”’, “paxuH 6o0p0x",
“6aracrax”, “gaxuH awwurnax”’, “3acsapnax’,
“WKUH3UNAX",  "JaxvH  yiAngBIpAadX”,  “eep
3opuynantaap JaxvH awwurnax’, “AaxuvH
60on0BCpyynax”, “caprasx” racaH 3apumyyabir
3eBneMX Oaignaap awwurnacaH 6a ron
30PUATO Hb HUWAYYAINTUIAH CY/K33 BONOH
OYTIIrAdIXYYHUIA  aMbApanblH - MEUNerninH
ye wat Tyc 6ypa x3parkyy/ak 6onox T33-

Vo



NAH BONIOMXKUT WNAANYYLNNAT TOLOPXOMIXK
rapraxag Jyxan ady xonborgontoi barvaar.

T33-MIr  HIBTPYY/IXUWAH  TYAL  WKUA
TecTan  6oNoH eep canbapblH Ou3Hec
3PXNIUMA TYHLUADA, XaMTbIH axkuiaraaHbl
XYP33HJ, XOOPOHAOO 6O0NOH cyAanraaHsbl
Gaviryynnaryyartan M3AN3T, TypLunara
conmnuox 6osomxTon. MeH, TexHosoru,
CaHXYY>XUAT, TajHblH  A3MMXJI3I,  36BA6X
yanumaras a4y 6osHo.  3xg33 6usHec
IPXNIFYANAH  XyBbZ TI3-WUNH TypLlunarbir
X3PIMKYYAIXIA  TYAX3L,  erexymy, €343,
ANaHryssia e@epuNenTunr 3xayynsx, UA3BXTIM

I 4.2 YHINI3HUMN YP AYH

apra XamMx33 aBax XyC3/ 3PM3/33/1 XaMruiiH
yyxars.

“"3panT Tan” Gyroy 3UCUAH X3PIrN3ryaniiH
XyBbg, cypanraaHz 100 xyynuuH, asnarumg,
xampargcaHbl 20% Hb CYY/IMNH XO&p >XUAA
MoHron Yncag asncaH ragaafblH XXyyaung,
80% Hb fOTOOAbIH asnarung 6aiHa. TagH33C
asnan  kyynunanbiH - 6aliranb  OpPUMHA
Y3YY/13X  ceper Heneennnnr 6yypyynaxaz
UWUIA3C3H 3aH YA 60N0H A33p AypacaH T33-
WAH 3ypraaH cTpaTerniiH jaryy spuausara
cyfanraa aBcaH.

A. HWANYYNINT BYHOY YANABIPNIMY TA

T33-MINH WWMAANUIAT HIBTPYYAIX34 OuM3Hec
3pxn3rung T3 6010H TOrTBOPTOM XEMKNIAH
Tanaap TOAOPXOM MIANITIN  Oalx Hb
yyxan. bansH GarANbIH  YHINMIIHUA  yp
[YHMI3C XapaxaZ, cyfanraaHg xamparacaH
YANAB3IpArYanMiiH - 6.5% Hb T33 60s0H
HOFOOH XOMKAWMH Tyxaill cailH mM3a43r 605
66.8% Hb 3H> Tasaap 6ara 33pP3r ONNTONTTON
bytoy coHcox bGaicaH. XapuH cysanraaHz
OPOJILCOH YMAABIPAINYANIH 26.8% Hb TI3-
WAH Tanaap OrT M3A3Xryh 6anHa. [3xa33
"YANABIPAIrY” BONOH “YANUMAT33 y3yyaary”
XOEp OYATUIAH XOOPOHA M3A3TAdXYNL, Anraa
axurnargaaryn. CypanraaHg oposLoryibiH
WMX3HX Hb T33-nir "Xor xaarajbir aHruaax,
faxvH 6onoBcpyynax’-Taii XON60H ONATOX
6aiiHa.

YHanr3Ha  awwurnacaH 11 y3yyaaaTaac
CaHXyy/xepeHre, TeXHo0ry, TOHOT
TOXeepPeMX, X6peHre (bapwara,

Hairyynamx, Y1 XxeANex XepeHre)-nitH 6313+
6argan xaMrminH 004 TyBLUMHZA BaicaH 60
TYHLASA, XaMTblH axwajaraa TOrTOOXOZ
6313H 6angan, HArtnaH 6oz0x OypPTrafninH
YyazaBX, TOITBOPTON Oaljans YUra3CaH
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OU3HECUIH COEN XaMruH eHAep YH3/r3
aBu33. COHUPXONTON Hb OPJIOTbIH TYBLLWH,
YW axuanaraa 3px3/C3H XyralaaHaac i
XaMaapaH 6u3Hec 3px3ryauiiH T33-uir
H3BTPYY/19X ©3/13H Galrifan vXKuUA TyBLUMHZ
YH3NM3rAC3H. YnaaHbaatap XOTbIH 6u3Hec
3PXNIrYANINH 6313H Bairfan OpOH HyTIUIAH
OU3HEC 3PXN3ryzd3C XapbLaHry eHaep
6arHa. CypanraaHg xamparacaH  AAH-
YYAUAH 28% Hb XOPOHTMAH XyBba OYyp3H
XyunH uvagantaih, 50.5% Hb calxpyynax
waapanaratar, 10.8% Hb XyumH yagan
MyyTal, 5.3% Hb 6313H 6uL, xapuH 4.5% Hb
63/13H Oala/bir YHIN3X OGONOMXKIYIA F3CIH
aHrunang 6artcaH.

Asnan XXyynunanbiH YIn axxunnaraa sasyyngar
ONIOH raspblH bGapwara 6aunryynamx a34
O6YTUMIAH Wwyramya XonborjooryvH yamaac
3PUMM  XYUHUI  XaHraM>XWH acyyAantan
Tynrapaar 6ereeg xarac 434 6yTUMIH WNAAN
Hb UX3BUJISH OHAEP epTerTan bargar. 34rasp
Hexuen 6Gangnaac xamaapaH 6alpaap
XaHrax yYWA4YMArad HeeuurH Yyp alurtan
6ananbir TOANNNEH XaHraxk Yagaxryi bariHa.
CYY/IMIH yes "HOrOOH 3331"-33p AaMxXKyynaH



CaHXYYTUAH  A3MXKASTNIAT  HIMITAYYACHWN
avaap asnan  >KyynunanblH - YANUMATIIHA
naccuB Cyyl, allmMriaax XaHzjara H3M3IrAax
6ariHa (MoHron 6aHk, 2021). Maccue cyyubIr
cypTanunax 3amaap HeeuWrH  X3MH3AT
raprax, AynaaH angaranbir Oyypyyax, opoH
CyYLHbI alINTAAATbIH Xyraluaar ypracrax T33-
WAH CTpaTermimr XaparKyyasx 6010MXToWn
FOM.

EpeHxuiigee  6313H  GalanblH - XyBba,
cyfanraaHz oponuoryabiH 28% Hb OypaH
XYUMH 4Yagantal, 52.8% Hb calxpyynax
Wwaapgnaratai, 9.3% XYUUH  4vagan
Myy, 6.5% Hb 6313H 6Uw, 3.5% Hb YH3AXK

Hb

3ypar 4. bansH 6anA/ibIH YHINTI3HUA XypaaHry

TortBopTON 6arigans UMrn3CaH GUIHECUIAH COén
BusHecuniiH fyp Tepx, Xy33H 3eBLlIeeperex baligan
XYHWUIA HeOLMIH epcenfex YaaBap

Bu3HecninH TortBopTOM HanabiH cTpaTern, 6oanoro
Cyaanraa, Xerxyya3ATUIH YazaBx

XaMTbIH axuanaraa, TyYHLWA3 Torrooxos 6313H 6angan
Tyyxui 34 awmrnaxran xonbooTon yagasx

Hsartnan 6o40x GYPTraIMitH YagaBx

yagaaryh. busHec apxnarumg Hb T33-WKH
cTpateru, WUAAAYYAUAT aBY X3P3MKYYA3X34

NX3BYUNIH CaHXYYTUAH 63pXLLU33133C
WanTraanaH TOHOT TOX@OPOMXK AyTarfantan
6aiiHa. TyyHUN3H, OW3HeC 3PXN3ryamiiH

LaxuM  WWIKUATUAH Bl yAaallpantai
Galiraa Hb T3AHMMA LaXUM  X3P3r33HUN
yp  4YasBap  XaHranTrymriaac
Wwantraask HarHa. DH3 Y3YYAINTUINH XYBbZ
cypanraaHg oposuorysabiH 20.8% Hb 6ypaH
XYuuH dagantah, 53.5% Hb caxpyynax
Wwaapanaratain, 15.8% Hb XyunH uYagan
MyyTan, 5% Hb orT 6313H 6uw 6erees 5% Hb
T33-niAr HIBTPYYA3X34 6313H 3CIX33 YHIMK
Yazaaryw.
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B Byp3H XyurH Yagantan B Caixpyynax Wwaapanaratain B XyuuH Yagan Taapyy B BansH 6uiw B Magaxryia

ByTa3rg3axyyH, yMaunarasHmm
aMbJpasiblH MOUYNOruiAH ye WwaTyys Aaxb
opoJiLo00

"YiingBapaary Oynar’-t xampargcaH 6usHec
IPXNITYANAH  AVWNIHX  Hb  YINABIPAIINIAH
yrn axunnaraarbl (68%) 6onoH GopayynanT,
MapKeTUHIUH (42.3%) ye LaTaHg OpOJLLOX
6aiHa. byx canbapblH XyBbg OYTI3rAdXYYHWN
3aresapusiang 6argan pooryyp
(XYHCHWIA YMNAB3PUIAH opoauorygbiH 24.7%,
LUMHMIH XYHCHUA yinaBapuinH 40%) GaiiHa.

Heneenex

LUMHMH  XYHCHWUIA  YIAAB3PYYA  XyjanzaH
aBanTblH  LlaTaHj  TOAYIOH  aHxaapjar.
Onponuooroop  80%  Hb  HBopayynant,

MapKeTUHIMAH  ye LWaTaHj Wiyy CcaHaa
TaBbZar axi33. XapWH XYHCHUI YANAB3PYYA
XyjanfaH asant, YWAAB3IPA3A, Gopayynant,
MapKeTUHIMAH ye LuaTaH4 WYY WZA3BXTIN
oponugor. Tag VX3BUNIH HUNAYYAINT TanblH
OV3HECUIH ynamXnanT 3areapbir (xyganjaH
aBanT, yunaB3pa3N, 6opayynant, MapKeTUHIUIAT
barTtaacaH) bapvmMTangar.

JYHABIHX3p3rn3ry 6yArniiH XyBbg 6yT33r43XyyH
(YMNUMAT33)-HUA  aMbApasblH - MEUNerninH
ye watyys Aaxb OpPOALOOT YHAYUATIIHWUNA
Tanaac aB4y y343r. [AyHAbIH X3P3rA3ryguniiH
MX3HX Hb 6opayynant, MapketvHr (28.7%)
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60M0H BYTIIrAIXYYH YUALBIPAIA, YAAUNATII
(26.2%)-Hg  wnyy ad  xonborgon erper
b6a Oycag ye LwWwaTtaH4 T3AHWA OpPOJLOO
XapbUaHry 6ara. [yHAbIH X3p3rasrygnimr
YA axunnaraaHbl Tepieep Hb aB4 Y3B3J,
YANUMAM3D  y3yYA3ry  Oyasr Hb  AM3aiiH,
X3P3rn33 OONOH X3P3r/N33HWK  Japaax Ye
WwataHg 6apar MKua TyBLIHWI OPOALOOTOWM
b6angar 6a 12.5%-25% Xx00poHS Xx3163133K
6aliHa. XyzanzaH aBanTbiH LWaTaHA XYHCHUR
OINTYYPYYAMAH OpPOALOO XaMIMH eHAep
6ytoy 44.1%, balipaap xaHraH HUAIYYAIMYUA
YANABIPAINNIH LWaTaHA eHaep byroy 58.6%
Hb OpoAauoX 6alraa Hb 6ycasz 6ynsrTai
XapbLlyynaxaz XaMrminH eHAep Y3YY/13/T oM.

bu3Hec apxnarumg Hap OUW3HECUIAH  yiAn
aXuanaraaHzaa 6yT3a3rA3xyyHUn aMbapabiH
MeUNernnr Byxana Hb Xampyyx Yaanarryi
Tyn ye wat 6ypa 34MMH 3acar, Oavranb
OPUMH, HUWMMJ  Y3YYJI3X  Heneeannnr
LOrLoop  Hb  (xonborgox  ymaA4mMArasr
XaMpyynaH) YH33X34 XYHAPINTIN, fAnaHrysa
AM3aliH  BONIOH aWwurnanTblH - Aapaax vye
WwaTyysaz YHIAras xmx 6onomxryr 6anHa.
YyHUn ynmaac TI33-uiiH 3apunmy cyypuicaH
cTpaTeru, WURAAYYAUAT HIBTPYYAIX HONOMXK
xfi3raapfargax, yamaap uaawwng TI3-unr
OpPreH XypP33HA CUCTEMTIMIIdP XOrKyy/13X
X3TUIH boanorog caaz, 6010x00p xaparaax
6anHa.

ByT33raaxyyHMIAT IENT
ye WwaTHbl XyBbg,

3arBapunax
YANABIPAITUNZ
OYTI3r43XYYHUI ambApablH MEOUNSTNIH Yye
waT 6ypA TOXMPCOH TI3-UAH LWNAAAYYANAT
CyAamK, X3P3rKyya3x 60N0MXKTON. XYHCHWI
canbapbiH 6u3Hec 3pxAryaniiH  24.7%
OpYMM  Hb  OYTI3rAdXYYH, YWAAYMATIIHWR
3arBap rapraxag rap 6ue opoaugor. XapuH
3H3 Y3YY/3/1T YC YHAAa, caB barnaa 6004NbIH
canbapblH OU3HEC SPXITYAUAH  XYBbA
TyC TyC 40% 6a 33.3%. Xenee opoH HyTart
Haipnax KOMMNaHWyA 3areapynanbiH LaTaHA
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XapbUaHryl wuayy  Oyry  yUAaB3pAary,
yUinumaras  yayyaardy Tyc 6yp 31.9% 6a
26.3% 6HalHa. 34ra3p TOO Hb KOMMaHWYyAbIH
AV3aliHbl YajaBX, MeH T3AHWIN OyT33rA3XYYHA
YANUNYYAITYA33C TaBUX LWaapaiarbiH Uapan
6ai>K 600X oM.

XypansaH aBanTblH LWaTaH YANLBIPAIMYMIAH
OY/13T Hb “"HUANYYASINTUNAT TOMPOTT opyynax”
cTpaterMtan Hart xonbooton 6a 3H3 Hb
TOrTBOPTOM 3X YYCB3P33C HeeL, Matepuan,
3pUMM  XY4U33 XaHrax Tyxall OWIrOAT M.
WxaHx  Toxmongons — wayy  TOrTBOPTOW,
T33-T HWWLCIH  WWAAAYYAUAT  ONOXbIH
TyAZ AW3aliHbl ye LaTHaac 3X13X ECTOW.
Heree Tanaac yinnumaras ysyynaruumz Heel,
mMaTepuans, 3PUMM  XYYHWUI  TOTTBOPTOW
3X YYCB3PT WYY aHxaapan xaHayyazar.
Tag OyT3rgaxyyH XxyjangaH asax, T133-T
OU3HEeCMIMH LUMHD 3arBap H3BTPYY/I3XA33
WX3BYNSH OJIOH XaHraH HUIAYYAIrYUATIN
xapwauaar. T33-uiH WAANYYAMAT
AMIKUATTAMN X3P3MKYYN3X 3C3X Hb 3aX 333/1MIMH
63/13H barignaac xamaapHa.

YANABIPASANIAH ye LaTHbl XyBbA, OW3HeC
IPXNIFYANNH  ANANIHX Hb Oyroy 68% Hb
JHIXYY Ve LWaTaHz oposLLoX banHa. AnaHrysa
XYHCHUIR  YUNABIPUAH  72.6%, YIAIUUAra3

Y3yyAarumg  (Xoon  XYHC  YWAAAB3PA3AN)-
WAiH  67.4%, caB 6arnaa  6004/biH
canbapblH  66.7%  Hb  YANABIPAINNIAH

ye wartaHg oposugor. XapuH yc YyHAaa
YANABIPASAIT KOMMaHMyAblH AeHrexx 20%
Hb YWAABIPA3AUMH LWaTaHA OpPOAJOr ax.
COHUPXONTOM Hb X666 0poH HyTarT (70.2%)
OYTI3rAIXYYHUI YIANABIPAINUAH Ve LUaTaH/
OpPOJILLAOT KOMMAHUIH 33/13X XyBb XOTbIHXOOC
(67.4%) eHaep 6HalHa. YWABIPAINNIAH
ye aTthir MWAHXYY OHLUOJMXK 6alraa Hb
BU3HEC 3PXN3rYAUNH HEeeLUWUAH Yp aLUrumr
J93LUAYYAIX3A YyXan ay XonborjonTon om.



Bopayynant, MapkeTUHIMIAH ye  LaTaHz
YANABIPASMYANIH BOopayynant, MapKeTUHT
faxb OpPOJALOO Hb YUNABIPAIANAH  Ye
LWaTHbI Zapaa XoépayraapT opox 6a 6busHec
IpxNIruaninH 42.3%-nir 3331 banHa. Cas
6arnaa 60040, yC yHAaa YAAABIPASYANAH
33.3% Hb 3H3 ye waTtaHz eHgep (ambapabliH
MeunervinH bycaz ye LwaTtyygaac XaMruiH
eHep XyBbTall) OposLoOTOM 6aliHa. XoT
CYypVIH Ta3pblH KOMMaHWYZ Xenee OpOoH
HyTrMiiHXaac 5%-aap wayy 6Gopayynant,
MapKeTUHIUIAH aXunz opoaugor 60 onoH
AKUNTaHTaN KOMMaHWYyZ, 3H3 aixMmbIr WYY
HyxaLTar aBy y343r.

ByTa3raaxyyHWIM alwmrnant 6yroy Xaparns3sHum
ye waTaHa, YWAAB3pA3ry 6ONOH YRAUMAra3
Y3YYA3rugminH - 6ynar  xapbUaHryin — 6ara
OpPONLLOOTON.

X3parnasHuii  fapaax Yye LaTHbl XyBbj
CyAanraaHj, xamparfcaH YWAAB3IPASMUYNIH
6ynsr Asx Ou3HeC 3pXN3rYAuiiH OpPoALL0O
M323rA3xyny, 6ara 6ytoy epaee 20.3% 6aliHa.
Oponuyoo uiHxyy 6ara 6ariraa Hb T34HWN
HaraxaH X3Car Hb X001 XYHC, Tepen bypuiiH
XaTyy Xor xasrgan Oyxui awwunrnantbiH
Xyrauaa fyyccaH OyTaarasxyyHuWnr casnax,
uyrayynax, adrunax, 6onoscpyynax 33par
X3P3rN3HWMIM  Aapaax YW aXuanaraaHg,
WZA3BXT3N OPOJILAOITON X0oNb600TON Banx
60HO. YNABIPAIrYANAH AyHA caB Harnaa
600AJbIH KUXKUT AyHA YANABIPYYANIAH 16.7%
Hb 3H3 ye LWaTaHj opoJ/ILoOoTOM baricaH 6on
XYHCHWI YINAB3P XaMI1iAH 6ara opoLL00TOM
6ytoy 7.9% 6aliHa. busHec 3pxnaruguiiH 9%
rapyv Hb HWAT aXXuanarcAblH TOOHOOC YA
XaMaapaH X3p3r/i’3HuiA Aapaax ye LatTan
XONGOOTOW  TOZOPXOM  X3IMXKIIHWIA  yin
aXumanaraa xaparkyyacaH 6anHa.

HeeuuiiH yp awrvmir HamMarayynsx
cTpartervya
BusHec 3pxaarumg  Xor xaarganryu  yin

axunnaraa sAByynax, sflaHrysa XyBaHLap
Xasraibir Garacraxaj aHxaapasn xaHayynax
Hb 3YWT3N. TYYHUN3H TOHOT TOXEEPEMXKMUINH
alWwurnanTblH Xyrauaar ypracrax, HeeLuWinH
X3MH3AT  GONOH  L3B3p  YAAABIPAINNIH
3apUMbIr  H3BTPYY/XK, TYAW, LaxuaraaHbl
X3p3rn33r  baracrax — 3pUMM  XYUHWN
X3MHIATTIM TOHOI TOXEepPeMX, TI3BPUIH
X3P3rcasn awuriax Tanaap XyYnH Yapmannt
raprax X3partai. HeeuuiiH XaMH3AT, L3B3p
YANABIPAINNIAH Tanaap OypaH OUATONTTON
6alix Hb yxaanar X3p3ri3ar CypTanymig
6yl sBAan FOM. DH3 Hb TOHOT TOXEOPOMXK,
aBTOMALUVMH  YWAAABIPASTYAUAH  HEBLMIH
X3IMH3ATUIH  3apuMyyabir  MoHron Yncag,
H3BTPYY/13X YAaaH XyralaaHbl OpO/A/0roTon
xonbooton 6amxk 600X oM. [3CH X3aMin Y
AAH-yyaniiH 61.3% Hb HEBUMAH X3MH3AT,
U3B3P YANABIPAINMUAT TOOLLOX MEXaHWU3M
AyTmar 6arraar OHLJIOX Hb 3YMT3M. DH3 Hb
TyXalH canbapyys faxb HEeLUH X3MHIT,
U3B3P OYTIIrA3XYYHUI Tanaapx M3AA3MMAH
TYBWWH  BONOH  6OAUT  X3P3IMKUATUIH
XOOPOHZ 3epyy bairaar xapyyax 6aliHa.

YinaBapAsrung CEEIVE X3MHIT,
U3B3p  YWAABIPAINNNAH OOANOTBIN  X3PX3H
X3PIDKYYAIX,  YYHA  XIPX3IH  CUCTEMTIN
XSHaNT TaBWX Tajaap M3AN3T XaHranTrym
HaiiHa. Yinunnras Y3YYA3rygninH
orponLooroop 34.3% Hb HEBLMIH X3IMHAT,
U3B3P YWAABIPAIAUAH  YHIAMIT  XMIACIH
6a 6Gapar 58% Hb HEOUWWH X3MHIAT,
U3B3p  YWAABIPAINMAH  Bogsoreir — yiin
axunnaraaHzaa HIBTPYY/IIX 3PMIN3INTIN
baiiHa.

XOTbIH YIANUUATI Y3YYA3rung Xenee OpOH
HYTrMIAHXTaN XapbLyyaaxaz HeeLUnH
X3MHINTT3M  XON6OOTOW  WAYYy  OJIOH
XapUyATbir  COHrOX33. TYYHUA3H  OJIOH
aXWNTaHTal TOM KOMMaHWyZ L©eeH TOOHbI
aXMNTaHTalM KOMMaHWyATal xapblyynaxaz
HOOLMINH X3IMHINTUIAT WYY OPTreH XYP33HZ

X3PIMKYYALIT ax.
£



ByT33ra3XyyHUI alwmMrnanTbiH Xyrauaar
ypracrax crparerunyg,

Heeuuninr xamH3x 34rsp cTpaterm Hb
caB Garnaa 600a/MbIH  canbapt  wayy
TOXMPOMXKTOW  66erees; X00A XYHC, YC
yHAaaHbl caB 6arnaa 6oogong awimraax
6onomxrTon. byTaaraaxyyHuii cas 6arnaa,
6ooanbIr  Uyrayynax — OpPOAANOro  Hb
NOTUCTUK BONOH X3P3MI3rUMINH 3aH YT
xonbooTon copuntyyatan Tyarapgar 6a
36BXOH LIOOH TOOHbl HBAMHIbIH X3P3rA3rymg
BYT3rA3XYYHUNX33 caBbir OylaaH Tyllaagar
XK. YUNABIPAITYAUMH XyBbJ, 3acBap XWX
3aMaap TOHOI TEXeePOMXKMIH allUrNanTbIH
xyrauaar yptacragar. Tyc ©Oynar ToOHOr
TOXOOPOMXKUINH aLLIVTNaNTbIH XyraLaar 3acax
n63x (acyynrag opoauoryabiH  83.8%),
ypcran 3acBap YWAUWMATIS XUAX  33prasp
ypTacrax, Wiyy canmH yaHapTaw 6yTaargaxyyH
YAnaB3IPA3A3r.  YANUMAr3d  y3YYA3r4aunidH
XyBbZ, X3P3rn3ax Oyl TOHOr Texeepemx,
TaBWAra, caBnacaH OyTaargaxyyHunr ypt
XyrauaaHg awmraax 3amaap 6yTasrgaxyyHui
HaCKWUATBIT ypTacraxad A3MXA3M Y3yyaz4ar.
Taa YANUNYYAIFYASA OYTI3rAIXYYHUI
caBfaraar JaxviH alwurnaxblr caHan 6oarogor
(canan acyynrag opoauorygbiH 59.6%) u
epsee 21.3% Hb caB 6arnaa 6004bIT faxmH
awmrnax, faxvH 6onoBcpyynax yin sBuUAL
oposugor 6anHa.

YWAUNArasHg cyypuacaH 3arsapt
LUMJDKUX CTpaTernys,

T33 Hb 6yT33ra3xXYYH Bopayynaxaac UayyTam
YANUMATI3T YyxanumacaH 3areap pyy LUUIKMUX
3amaap ynamxknant busHecuiiH apra bapuig
©6epuUNenT aBuypaxbir  30pbgor. T33-WiH
OU3HECUIH LUWHY 3arBapyyabir HIBTPYY334
XOpeHre OONOH TOHOr  TEXeepemXkee
XyBaanuax, YANUMATIIHA cyypuncaH
6yTI3raaxyyH caHan 60arox, Xxor xasrgan
uyrayynax 60M0H jaxuH  6on0BCpyynax
33p3r WWH3 COPUATYyATaW Tyarapax Hb
Togopxon. CysanraaHa xampargcaH 6usHec
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3PXNIrYANINH 25.2% Hb TOHOT TEXE8POMXKee
XyBaasLjar r3Ar33 WI3PXUANCIH 6a 3H3
Hb T3AHWUA YANUWUAMIIHA CyypwacaH Y
aXwuanaraa 3pxX3743rT3M xonbooTon Harx
6onox tom. CypanraaHa  OpPOALOTYMA
“OYTIIrAIXKYYH-YANUNATID"-HUA  OMATONTBIT
XaHranTTan carH M3Z3xry baix Tantain.

XaAranblH japaax HEXOH C3Pra3NTUIAH
cTparternyg,

Cypanraang, XamparacaH 6u3sHec
IPXNIYANNH  TI3-UAH  Tanaapx OWAroaT
Hb TO/MYIOH XOI XasarAfNblH MEHEeXMEHTIZ,
TeBnepY OariHa. YWNABIPAIN  3PX3INAIT
6U3Hec 3pxn3ryaniii 50% Hb xor xasrajbir
Lyrayynax, aHrunax 33prasp Xor XxaaraJblH
MEHEXMEHTUMH  CUCTEMUIAT  HIBTPYY/ICIH
6o epaee 22.5% Hb XOr XasraiblH AaXuH
60M10BCPYyNanTbir  A3MXKMX  TOTTO/LLOOT
6ypayymx, 35.6% opumMM Hb XOr XaaranbiH
MEHEeXMEHTUMH  UYMr3133p  axuaygasaa
cyprant xuvngar. CysanraaHaac xapaxag, XoT
CYYpWH Tra3pblH KOMMaHWyA Xejee OpOH
HyTraac Wjyy ONOH XOr XasrAiblH fJapaax
HOXOH CIPrasaNTUIH apra X3M>K33r COHTOCOH
6aiiHa.

Hwuinyynantnnr TomporT opyynax
cTparternys,

EpeHxuiigee cysanraaHs xamparacaH 6usHec
IPXNITYANIAH HUANYYASINTUMAH X YYCBIPUIH
Tanaapx OWATOAT AyHA 33par 6a T34 uayy
TOrTBOPTOW OpL, MaTepuan, banranbg 331131
3PUMM XYYHUIA 3X YYCBIP alumriaxag 63/13H
6aliHa. T3aHWA awwurnagar cae barsaa
6004NbIH MaTepuanaac HUMAIM yyT XaMrninH
TYrasaman bOyry 76.1%-nnr 333843r. MeH
AaxvH 6oNoBCPYyCaH Laac, XyBaHuap, wun,
LaacaH yyT 33prunr awurnagar. Cyaanraans
XxampargcaH 6wuzHec 3pxnaryamiiH - 8.6%
OpYMM Hb BairanuniiH rapantali MaTepuanbir
caBsiaraaHz alumraagar. bUsHec apxnarygminH
6araxaH xyBb (4.1%) Hb HAPHbI 3PUMM XYUNIAT
awmrnax bawHa.



Tonpor 6yTa3ra3xXyyH, YWNUMUATIIHUA
IPINTUNT ASMIKUX CTPATErnys,
Yinasapaary 6ynarT Xamaapax
6u3Hec 3pxaryaninH  87.4% Hb  AaxuH
60/10BCPyyAANTbIr A3MXUX 30PUATOOP XOr
XaarAnbIr aHruagar 60 yAAYnATI3 y3yyasry
6yarniiH 84.8% Hb XOr Xaarfjan aHrunaxbir
yyxanuumagar. TyYHUN3IH YANABIPASTUANAH
86.9% Hb  XaHraH  HUAAYYAIrYA33CI3

TOrTBOPTOM GalAnbiH Tanaap M3Z43313.
aBaxbIr Xyca3r 601 60.4% Hb 3H3 M3A331ANNT
TYHWYYA — GONOH  YANUAYYAITUMATINMDD
TOITMON  XyBaanaugar  bHariHa.  XapwH
YAAUUAra3 yayynsaryaminH 83.7% Hb XaHraH
HUMAYYA3rY33C33 NXIBYUIH BYTIIrg3aXYYHU
TOrTBOPTOM BaWANbiH TanaapxX M3ZA33ANNNT
XYCA3T ax.

b. 3P3/1T BYKOY X3P3rN13ry TAN

Aanarumng 6anpnacaH raspbiHxaa baiiranb
OpUMHZA Y3Yy/XK Oyl ceper Heneeannr
6yypyynaxbiH TyN4 camxpyynax
WaapAsaratain 3ynacunr aapaax 6ananaap
NNIPXMIAIKII. Tyxannban, 63% Hb AaxuH
awmrnax 600X  Xor  XaAranbir  sAArax
JaxuH 6onoBcpyynax UdrT erex, 36% Hb
6oxMpoo ron ycaHz 60/0H WA 3aaraii
XafAXrymrasp Copyysix 30XMX L3B3IPA3I3HUN
Haiiryynamxug erger 6arix, 32% Hb ampary
Xyynuaaz 6Ganranbtali 30XMCTOM XapbLiax
caHyyra, M34331annH cambap baripLlyynax
apra XaM>33HYYAUNT OHLLOKID.

HeeuwuiiH yp awwirniir HaMarayyasx

cTpaTternya
CypanraaHs Opo/LOryMi  HeeuuiH  yp
AWMMIAT  HAIMITAYYA3X34  UMWII3CIH YN

axunnaraar yyxanuuagar 6a 13aHuM 93% Hb
BanraiviiH HeeLMIT yp alurtan awimnriax,
Xor xasargnelr 6yypyynax, yc, UaxuaraaH
3PYMM  XYYHUI TOTTBOPTOW  YWAAB3IPASN
33par  apra  XaMK3Iar  AIMXKUXK  HalHa.
MeH T3aHM 88% Hb "Tar xaaraan’-biH
6oan0ro, anaHrysa XxyBaHLap XOr XasraJjbir
X3pX3H Oyypyynax Tanaap m3asar, 82% Hb
TY/IW, UaxuiraaHbl X3MHIATTAA  TI3BPUIH
X3P3rCAMiAr - uyxanumngar 6on 66% Hb
Hanraaviii HEeLMIH YP aLUTUAT A33LUYYAIX,
Xor xasargnelr 6yypyynax, yc, UaxuaraaH
3PUMM XYUHUI XIMHINTTIA YANABIPAIANAT
JA3MXKMX CaHaaumArbIr A3MXKUXK HaiHa.

ByT33ra3xyyHUIA alwmMrnanTbiH Xyrauaar
ypracrax crparterunyg,

CypanraaHg oposuorygbiH 90% Hb cas,
6arnaa  600OA/MbIH  MaTepuanbir  AaxuH
awurnagar radK xapuy/icaH Hb aHxaapan
TaTax bariHa. MeH yhnaBapaarygninH 83%
Hb OVYTI3rasxyyHUnx33 6aT 6ex uyaHapbIr
camxpyynax OpoAgaoro Xuix, 79% Hb
X3P3r3rug3433 cas 6arnaa, 600abIT YHACIH
60/10H e6p 30pUyNanTaap AaxvH alimriaxbir
ypviamk, JaxvH awuraantaj OHLUron ad
xonborgon ery bariHa.

YWnunnrasHg — cyypwiacaH
LWWDKUX CTpaTernyg,

DH> CTpaTern Hb HUWAYYAINT Tang wuayy
XaMaapanTain yuup cyAanraaHj oposiLory

3arBapT

3H3 Tasaap CalH OWATOATIY BancHbIT
TIMASI3X Hb 3YNTIN.

XasargnbiH HOXeH
cTpaTternya

AsnarygblH - XysangaH asantaz  Gaviranbg,

Aapaa C3prasx

INTIN  OYTIIrAIXYYH, YANUMATID  X3IPX3H
Heneenarnnr Togpyynaxag 86%  Hb
XOr  Xafraibir  jaxvH  60n0BCpyynax
TOITONLOOTOM  3CIXUAM  XapransaH Y3H3
P33, YyHuin aawnaap, 85% Hb xor
XasrAnbIl  aHruiaH sarax  TOrTOJLLOOTOM
303X, 81% Hb ©eepcaAnH BYTIradXYYHWN
caBbIr Oyuaax aBgar 3c3X, 79% Hb Xxor

Xasranbir Lyrayynax MeHeXMEeHTUIH

£



CUCTEMTIM 3CIXMNUT Xapran3aH y343r. YYH33C
asnarymz Xor Xasrgjbir C3PrasH almraax
MEHEXMEHTUAH TOTTO/ILLOOT COHUPXOX By
Hb Xapargsiaa. [3BY yruaumnras ysyyax 6yin
banryynnaryyfaac Xor xasrgbir  aHruiaH
ANrax MEHEXMEHTUAH TOrTo/ILLOO AyTmar
6anHa.

Hunnyynantuiir TolporT opyynax
cTparteruya,

Asinarygaac WWHM3H XYHC XyAanjaH aBaxzaa
6YTI3rA3XYYHUIA caBnaraaHbl MaTepuabir
XapransaH y3aar 3caxuinr toapyynaxas 85%
Hb BYT33rA3XYYHWUIA OpL, Harpnara, atoynryi
6ananbIr xapransaH xyganfaH aBant XvnAaar
ax. XapuvH cyganraaHg opoauorygbiH 76%
JaxvH awwurnax, 6onoBcpyynax 6010MXKTOM
caB barnaa 6004MbIT NAYYA Y33)K HalHa.

Tonpor 6yTa3rg3xyyH, YAAUNATIHUA
IPINTUNT AIMXKUX CTpaTernya

Afnan >KyynunanblH YWAAYWUAT33 y3YyyA3rumg,
6ONIOH  XYHC YWAAB3PA3rYAMAH  Balranb
OPUMHZA 331T3M  BYTIIrAIXYYHUNAT  SLCUIH
X3P3rNarung eHapeep yHanasr. 3By asnan
XyynunanelH - canbapt  yWa - axwuanaraa
IPXNIFYANNAH XyBbJ, XOT XasarAiblr aHruaaH
snrax, byLaaH aBax, 4axuH 6010BCpyynax yinn
axwunnaraa xaHrantryi 6aiiHa. CyaanraaHaac
xapaxag, asnarygbiH 77% Hb ©6pee XOrvinH
yyT aBuy saBX, 70% Hb XOr Xasrgsjaa xamrmimH
onp barpnax 30puynanTbiH L3IT aBaadjar
601, 34% Hb XOTUIH caBaHZ xasaar 6arHa.

AsnarygbiH 98% Hb asanan >KyyaunanbiH
canbapTt xor xaarganaryw, 6anranbg 334T3M
YANABIPAIN, YRNUMATIIM XYCIMKUAXK OanHa.
X34MArasp  X3paraarymg  Hb  TOrTBOPTOM
Bananbir yyxanummk banraa 4 yRauMAra?
Y3YYA3runa, YUAABIPAITUYAUAH  XyBbl, 3H3
X3p3ru33 WaapAnarbir  xaHraxag ©6313H
6uw 6GanHa. MeH asnaryablH 91% Hb
balipnax raspaa COHroxog 6avranbg 33173
OYTI3r43XYYH, YANUMATI3 caHan 6oarox byi
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3C3X Hb AYHZ 33p3r HONOH NX33P HeNeeHe
r3C3H 6071 YAACIH 9% Hb 3H3 LWaNryyp TIAHWNIA
COHTONTOA, TOAMNNSH HeNee Y3yyadXxryn
raXa3.

AdnarugbiH  AunAnsHx Hb (73%) 6Gawnranbg
INTIA  OYTIIrA3XYYH, YUAUUATIIHA  WAYY
eHfep Tenbep Tenex OypaH 6010MXKTOW
raxa3. B4 T34HUN 45% Hb Banranbj 331131
OU3HECUMIT ONXK YIAYUNYYAIXIL XYHAPINTIN
r3CoH 601 44% Hb Hara 33par XyHAPINTINA
F3C3H Hb OHEeruiH 3ax 33314 HUANYYAINT
Taflaacaa UE6H TOOHbl 6airanbi 331T31
YWANAB3IPASA, YANUMArI3  AByyagar 6usHec
6ariraar UnTrax HanHa.

Asinan, xxyynunanblH canbapT yia axuanaraa
ABYY/MXK Oy 6U3Hec 3pxnaryamiiH 46% Hb
HOFOOH TEXHO/NOrM awurnax banranbg
I3NT3N, XaaArjanryn 3AUAH 3acTWiH 3arBapT
LUWJIXKCIHIIP HUATMUAH xapuyunara
HAIM3rA3X, bycaaz yarap ayypannan 60aHO
r3C3H 607, 34% Hb aXJiblH 6alip HIM3rA3H3,
28% Hb BopayynanTblH OPAOro H3M3rA3H),
27% Hb X3P3rN3ryimMiiH TOO HIM3TA3H3, 23%
Hb OYT33rA3XyyH, VANUMATIOHUI  YaHap,
Y33MXK Cal>XMPHa FIX Y333,



XycHarT 1. T33-1IH YHAC3H CTpaTerninH aaryy cyfanraaHbl ron yp AyHIMIAH XypaaHryi

1. HeeuuinH yp alwiruir HaMargyyasx
ctpateru: (10)

3. YAnuunrasHa cyypuncan
3arBap pyy LUVIKUX

5. Huianyynantuiir Tonport opyynax
ctpateru: (14)

e Yiinaeapaarygmini 61.3% Hb HeeuuinH
X3MHINT 6ONIOH L3B3P  YWAIABIPAINMNIAH
X3M3K33I TOOLLOX MeXaHW3M banxryi

* JH3 Hb  canbapyysablH HeeLMINH

X3IMHIATTN LaB3p ynngaeapnan (RECP)-

WIAH Tanaapx M3AM3TVMIAH TyBLUMH 6010H

6OANT  XIPINKUATUAH  XOOPOHA  3epyy

6aiHa

Balp cyyuUHbl YARUMAras y3yyasrumg uayy

OJIOH COHTONTTOW, 6oNnoMXKyys baliHa

o AXUNYZBbIH TOOrOOP Hb aB4Y  Y3B3A
TOMOOXOH YANABIPYYA HeeLMINH
X3MHINTTIA  U3B3P  YWANABIP/IN  XUIX
YazZBap eHaep

e XoT  cyypwiH raspblH  YWAIYUArI

Y3YY3TYANAH  XyBbA, Hb XO466e OpPOH
HYTTVIHXaHTal xapbLyyynaxas, HeeLMWiH
X3MH3TUIAH (RE) cCOHronT onoHToM

2. ByT23rA3XyyHUIA alwMraanTbiH Xyralaar
ypTacrax crpateru: (3)

* BusHec 3PXNITYANIAH cyAanraaH,
opoauoryasiH 50% opumm Hb T33-MiH
cTpatern pyy Uuraax, GyTasrasxyyHuNxad

auLLHAANTBIH Xyrauyaar  ypracraxbir
XNU3IXK 6aviHa. 3By opoauory
6usHec apxnaryauiH  80.2% Hb caB

6aranaa 600A/IbIH MaTepUanbIr  AaxuH
6010BCPYYIIK, AaxviH almrnaxag,
63pXLLIINTIN X3BI3P HaiiHa.
Ynngsapasrumg — 6yTI3rA3IXYYHUN
6arnaa  60OANbIT  Lyrayynax — XyYuH
YapMannT raprax 6airaa 4 6u3Hec
3PXI3rYAd]  NOTUCTUKUIAH  XA3raapnasnt,
X3P3MN3MUYMNH  3aH  TONEBUMH  XYUUH
3yMn33C WwantraanaH 63pXLLINTIN
Tynrapaar

CaB 6Garnaa 6ooanblH canbap  Hb
OYTI3rAdXYYHUM  alWnrNanTblH  Xyrauaar
ypracrax XamruiH eHaep 6010MXKTON
canbap tom.

XaMrviiH ~ Tyrssman  apra Hb  TOHOT
TOXOOPOMXUIT 3acBapsiax berees yyHUIAr
83.8% Hb COHIox33

caB

cTpareru: (3)

* 252% Hb TOHOT
Texeepemxee bycaaTtai
XyBaasugar

* YinaBapasrumng 6yT33r-
A3XYYH33 ©epCANINH
TI3BPUIH X3P3rcaazp
XYPraxaac WNYYTINr33p
OHNanH BIATYYP,
XYPPIATUNAH  YRAYUATIIT

4.

awunrnaH Tyrasx

XaﬂrAﬂblH Aapaax HexeH

CIPrasanTuiiH ctpateru: (5)

BusHec SPXNIYANIAH
T33-niiH Tanaapx
OMArONT Hb XOr XaArAsbiH
MEHEXMEHT3J,  FONYI0H
TeBnepAer.

BusHec apxnaruauiin 50%
Hb XOT XasArAbir Lyrayynax,
aHrunax 33par yin
aXuanaraar xamapcaH xor
XafArAablH MeHEXMEHTUH
CUCTEMUIAT HIBTPYY/ICIH.
22.5% Hb Xxor XxaaranbiH
AaxuH  6onoscpyynantbIr
DAIMKUX Tortoayoor
6YpPAYY/NCIH berees.
356% opuMm Hb XOr
XafArAablH MeHEXMEHTUH
UYNTN3133P axunygaz,
cyprant aByyaaar 6anHa.
923% opyMM Hb  XOr
Xafragnaa  XOruiH  UarT
6ynaar

» TONPOr HUIAYYAINTUAH  CYNKIIHA
WWIKUX  Hb  3OBXOH TYYXUi 34,
HeeLLeep 30rCoXryn 3pUMM XyUHUN
acyyanbIr MeH xamapaar

CypanraaHs OPOALOTYAbIH - XyBbj,
Gaiiraib OpYUMHA 33/1T3H, HOTOOH
3CBI/ Xaarjanryi Heeu, (Matepwan,
OYTIIrAdXYYH,  YANUMATII)  3CBIN
opraHuK XYHCWIr (caHan acyynrag
oponuoryabiH 91%-nac ga3ww) nayya

.

Y33 H6aliHa.

* YANABIPASrYAMMH  XyBbj — raarap
yytbir  caB  6arnaa  6004/blH
mMaTepuanblH  XyBbj ~ WUX3BUA3H

(76.1%) awmrnapar.

6U3HEC SPXNITYANIAH 8.6% OPUMM Hb
baliranviniH rapantaii matepuanbir
caB 6arnaa 6ooasbiH MaTepwan
6OJITOH almriaaar.

SPUMM XYUHUIA XIPIMNIHUIA XyBbJ,
HYYPCH33C raprax aBcaH LaxuaraaH
Hb 3PUMM XYYHWIA FON 3X YYCBIP
6osgor.

.

.

6. Torpor 6yTa3ra3XyyH,
YWANUUATIIHUIA SPINTUAT JIMXKMX
cTpateru: (4)

» busHec apxnaryaniiH  87.4%
xafrAnaa aHrunaH aaragar 6on
* 86.9% Hb XaHTaH HWUAYYA3rYA33C
6YTI3rAdXYYHUIXID TOrTBOPTOM
6aia/biH Tanaap M3A33/131 aBaxbir
Xycaar

*604% Hb yr M3A33/1133p TYHL,
YANUNYYAITYNATIVD TOrT™MON
xapuaugar 6anHa.

e TagHUI geHrexx 32.9% Hb AaxuH
6onoBcpyynax 60/10MXKTOMN
6YTa3rAaXYyH33  3pryyasH  aBax
Tafaap TOAOXOW VWA axwanaraa
AByynAar.

Xor

Vo



3ACAT I'3)K KOy B3?

TOUPOT 34VH

TAB. OPOJILOIY TANYYAbIH

YH2JII33



TAB. OPOJ/ILOIY TANYYAbIH YH3/1I33

Oponuory TanyyablH YHI/r33r’sp  asnan
XyynunanbiH canbapT TI3-UIAT XerKyyasxas
OpONLOrY  TasyyAblH YYP3T  OPOJILOOHBI
epeHxuii  3yparnanbir  rapranaa.  OnoH
TOPANINH oposLLory Tanyya MOHrosbiH asnan
XKyynunanbiH canbapbir XOrKkyya3xaz uyxan
YYP3r rynmustrax, canbapbliH - yaupanara,
©CeNT, TOrTBOPTOM 6algang XyBb H3IMP33
opyyaaar Ty T3Ar3PUIAH XaMTbIH axuanaraa,
yangaa xonboo Hb Tyc canbapt T33-uur
XOIXKYYN3IX34 vyXan ay xonboraonton. Asnan
XyynunanbiH canbapT HESUMUIAH yp alurminr
[33LUNYY3X, TOFTBOPTOM Bana/ibiH 3arsapbir
TONOBLUYYI3X34 OLOOTMUIAH XYUMH YapMalinT,
CaHaauyWIryy4 X3p HUNLUXK Garraar yH3isx
YYLAHI3C AUWANHX LUMHXWAMS Hb OuK3Hec
IPXNIFYANIH Y331 6OA0NA TYAryYypAaCaH.

Yr yHanraarasp T33-unH apra 6Hapuibir
H3BTPYY/ICH33P XaMIMMH KX awur XypTax
asnan  >KyynunanblH canbapbiH  3M3ITIN
yavpanarata GUsHeC 3pxaaryzsac 3xN334
canbapblH 30puUATYYyaan yyxan Henee
Y3YY/3XTY I TanyyabIr 4 MeH TOLOPXOMICOH.
DH3 xyp33HA 10 TEOpANIAH OpPOALOrY TasblH
BYNTNIAT 0K TOJOPXOMNOH, Aapaax balignaap

4 aHruncaH. YyHa, (1) TEXHUKWMIH 3yyunary
(3eBNOX YMAUMATI3 Ba FIPUMNATIKYYAINTUNH
Banryynnara, WMHX3X yxaaHbl bariryyanara,
TEXHOJIOTUINH HUIAAYYAIrYng),
(2) canxyyruinH  Gaviryynnaryys  (onoH
YACbIH 6O/NIOH  A0TOOAbBIH), (3) XerXiuiH
6anryynnaryys  (TepuiH  60NOH  ONOH
YACbIH), (4) canbapbiH 3yyunarumng (xon6oo,
TomooxoH AAH, TEB).

XaHraH

BusHec 3pxnsrugviiH  Tyxald H3H 4yxan
acyyAablr  TycracaH OpOJILOrY  TanyyAblH
YHIH 36B LOrL 3yparaan rapraxolH Tyaj
TOCANAH 30pUATYYATal YANAYYyACaH OHOOHBI
Wwanryypbir rapranaa. Opoauory TanyygablH
3yparnang eep eep LWaNryypbir awmriagar
berees yr TeCNEOP COHTOCOH XaMrUAH
TOXMPOMXKTOM Lanryypyys Hb: |. XamtpaH
KWANAX  awur COHMpXon  Byry  Xxycan
3pman3an, ll. Typuwnara, lll. Henee/3px maaan,
V. T33-UIH X3p3arKunTas opoauox (3apum
OpOAILLOrY TasblH) YazaBx, HeeL, 33par H6anB.
COHFOCOH  WanryypbiH Jaryy OpoAauory
TanyyAbIl OHOOTOOP YH3/M3X acyyATyyAbir
xapyynnaa (XycHarr 2).

XycHart 2. Oponuory TanyyAbir OHOOrOOpP YH3/13X LIaNryyp

Awur coHnpxon

Asnan xyynunan faxb X001 XYHC, YC YHAAaHbl yiinaeap, caB 6arnaa 6004NbIH

canbapt T33-niiH apra 6apubir HIBTPYY/3XT3l X0N600TON OPOALLOTY TanyyabiH
aLLuMr COHUPXON oy B3? Y opoaLory Tan Hb T33-uiiH apra bapuaaac wyya awmr

T33-uliH apra 6apuabIr H3BTPYYA3X34 AMap HIMH A3MXKAAT Y3YY/I3X, XIPIrKYYAIX,

60/10H Bycag yinn ABLAA OPOJILLOTY Tan Xap TypLuaaratai B3?

XYPTaX yy?
Typwnara
Henee / 3px
M3431 Heneenex yy?

Yapasx, HeeL,

TyxaliH oposLory Tan 6usHec 3pxnarugdg TI3-uiiH apra 6apubir HIBTPYYA3X3A,

Oposuory Tan Hb 6r3Hec apxnaruads TI3-miH apra 6apubir XerKkyyasx asuaz

0pOLOX YaZaBxTa toy? YYHZ OpO/ILLOXO4 iMap HeeL, alumriax 6010MXTOn BI?

HuiAT oHoO

[193pX 6PBOH YHINMIZHWUIA AyHAAXK



3ypar 5. MoHron Y cbiH asnan xyynunanbiH canbapbiH OPOALOTY TanyyabiH 3yparian

T33-mnr

TepwuinH BanryyanaryysbiH
H3BTPYY/I3X COHMPXON  AyHAAX TYBLUMHZA
6arHa. Tyxawunban, banranb opuunH, asnan
XyynunanbiH - saM, OPOH HYTIMH 3acar
Japra Hap, HuAcnannini asnan >yyndnanbiH
rasap Oycazg TepwiiH baliryyanaraac eHzaep
OHOO eru’. bycag YHAICHUA TYBLUHWRA
OpOILOTY  TaNyyAblH XyBbZ, 34WWH 3acar,
3KONOTW, HUNTMWIAH TOTTBOPTON GaliAnbiH
CTpaTerumr epreH yTraap Hb aBy Y343r,
6OrMHO XyrauaaHz ayaut, MOHUTOPWHIA
TycracaH Tr343r yTraapaa awur COHWPXOS
Hb XapbUaHryh 6Gara 6are. T33-Tai
X0N600TOW Xyyib TOFTOOMK, 30XULYYYNaNTbIH
MeXaHWU3MbII TOFTBOPTON XOrKWUAZ Yyxasn ay
XONI0OTAONTON 3K TOAOPXOMICOH.

OnoH  yncblH  Ganryynnaryyapir — bycag
opoAUOrY TanTan xapbuyynaxag TI3-WiH
apra 6apubIr H3BTPYY3X34 XaMTUNH eHAep
alwnr coHupxonTon 6Gereepn T3AHWA T33-
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VAT JIMXKMH aXKUaaax COHUPXON Hb SAMAH
3acar, 3K0J0ru, HUMTMUIAH XyBbJ, TOTTBOPTOMN
XOMKANAT  BUA  BOArOX 30PUArOTOM  Hb
wyys  xonboraox CanbapbiH
banryynnaryys, snaHrysa TBb-biH 6yaryya
T33-niAr 6usHecuiiH 6oa/10ro TOrTBOPTOM
6alANbiH 3apUMbIT HIBTPYY/3X, Lory, bereeg
TOFTBOPTOM YH3 L3HWAT 6uin  6onroxon,
Tycnax  X3parcan  rax  y3gar.  Xonboog,
60/10H TOMOOXOH AAH-WH XyBbZ asnan
KyynunanblH canbapbiH OM3HEC 3PXN3ryass,
T33-MIAr HIBTPYYA3X COHMPXON AYHA 33p3r
6ariraa 4 MYXAYT HOrooH 3oung 6yyasibiH
FAPUNUAM33,  OpPraHuK  TIPUUATIDKYYIINT
ONrOZOr 3437  yTraapaa x01600400c¢
XaMIUIH 6HAeP OHOO aBuYd?.

banHa.

CaHxyyruH banryynnaryys, anaHrysa oJsioH
YACbIH CaHXYYrUAH BanryyanaryyabiH AyHJ,
T33 60n0H TOrTBOPTON OaNANBLIT AIMXKMX
COHUPXON  eHaep GalHa.  CaHXyyruiH



baviryynnaryys Hb  T33-WWH  Typluiaraz
XOPeHre  opyynant  Xuinx  6onomxoop
XaHrax, T33-uir HIBTPYYNdX YajaBXbir
HIM3MAYYA3XUAH Ty TOMOOXOH BU3HECYVA
6on0H HUAYYAINTUIAH CY/KISHNN
TYHLYYATIM  XaMTpaH —axuanax 33prasp
B6U3HeC 3pxAdrug3ds  Tycnax B60NOMXKTOW.
MeH HWANYYASIATUAH CY/K33T TOrTBOPTOW
XOMKYYNIX3L XyBb HIMIP OPYYAXK YasHa.

T33-1IH cTpaTerniir xaparKkyyasx TypLuiarbiH

XyBbZl,  YHAICHWUA  X3MXK33HA,  TOPUIH
GavryynnaryyablH — asnan  >KyyadnanbiH
canbapt  T33-uir  ga3mMxcdH  6oanoro,

30xXuMLyynanT baliraa u TyxaviH b6anryynnarbiH
yur yyparT Wwyys xamaapanrym Ttyn TI3-
WAH X3P3NKMATUIAT XaHrax Typlwnara bycaz
0OpoAILOrY Tanyysaac XapbLaHryl Aooryyp
6ariHa. ONIOH YACbIH CaHXYYrMiMH 6GOMOH
XOKAWNIH balryynnaryys asnan xyyndnan
60/10H bycag canbapbiH TI3-T YMUTICIH OIOH
TOPUIH Teces, xeTenbep X3Parkyyaaar Tyn
XaMIUAH WX Typlunarataii 6erees T33-uir
TOrTBOPTOW XOMKINWAT AIMXKMX, 3KOJOTMIAH
acyyaabIr WANAB3IPAX BONOMXK K Y33XK
HaiiHa.

TomooxoH AAH-yya T33-uinr eepcaninH ayp
TOPX, OPCONAOX YafBapaa Ccalkpyyniax, CaH
caiixaH 6ananbir 6Uin 60arox, UP33AYMH YHI
LSHUAT H3IM3TAYYA3X, YaABapaar axunugpir
TaTax uUyxaj apra X3parcan Ik  y34sr.
KomnaHWyabiH TypLuaara Hb rONUYN0H 3AMINH
3acar, bu3HecUH acyyanyyzaz TeBNepPCeH
6aiiB. TEXHUKMIAH XaHTaH HUAAYYAIMY TanyyA
Baiiranb  OpPYMHA  331T3M  OYTIFrA3XYYH
YANABIPAIX MIA/IST Typluiaraa XxyBaalaxas,
63/13H bargar.

OPA3M LUMHXWAMI3HWI Banryyanaryys 3H3
Tanaapx Typliaara XaMruiH Jooryyp rax
TOLOPXOMNOTACOH Hb  T33-wiH  3areapt
UWII3C3H 30XMX ECHbl CyprantbiH xeTentep
Haxryin, MeH M3AN3r Typlunara xyBaaiuax

YWAN  axuanaraa xaHrantryn  Ganraatan
xonbooTon. EpeHxuiigese, 3H3 C34B33p
M3PrXXUATIH  B31Tr3X, Cyprant sAByysax,
CyfanraaHbl aXwu OZOOrOOP XaHrantryn
6aliHa.

T33-uH TypLunarbir H3BTPYYA3IX3 OuM3Hec
IPXNIFYANAH HeNee OpOoALOory TanyyAblH
6ynar Tyc 6yp3asp XapuwilaH ajuaryn
6aviHa. TepuiH Gauryyanaryys 6usHec
IpxN3ruads TI3-UAH 3apUmMMf,  LNJKUXIA
Hb Tycnax 6ogsoro, xetenbepyyauir 6uii
60rox, CaHXyYrMiH ypamiuyynan, Oyuantryn
TyCnamx, TaTaac ONroxXbir A3MXKUX baiiHa.
M3X433 [A33pX MeXaHWU3Myys Hb  YJCbIH
X3MK33H/ HIrAM31 6041070, TONOBNOreeHUN
Xyp33Hg 6yc, 3acrniiH raspbiH Tepen 6ypuiiH
Unr YYPryyA34 XyBaaracaH barigar.

TBB, canbapblH xonbo00a, AnaHrysa asnan
XyynunanbiH canbap faxb OU3HEC 3pXN3rums
T33-WIH CTpaTErnnr Xaparkyyasx YasaBXxbir
63XKYYNIX3A UyXan yYypar ryuustragasr. Asanan
KyyNunanblH - UUIA333p YAA  axkuianaraa
ABYyAZar ONOH OW3HEeC 3pxa3rung 34rasp
banryynnaraz CcamH AypblH YHAC3H [A33p
3NCCOH Bangar Tyn T3AHWUIAT canbap AOTPOO
T33-MIT J3Ar3PYYAIX TO TYHLLYYA M)XK Y33
60HO.

YH3Ar33HWIA Yp AYHA OpOALOrY TanyyAbir
alnr COHUPXOJ, Typluaara, HeNeenneep Hb
XapuaLaa, XxaMTblH axuanaraaHbl ctpaTerng
YHA3C/3H  pJapaax 4  OynsrT  xyBaacaH.
YyHa, (1) TepwuiiH bHairyynnara 60s0H
xonbooabir barraacaH “CaTran xaHam>KTan
6aiinrax” O6ynar, (2) 3eBAGX YWAAUMATI),
TIPUMUAMIRKYYNINTUIAH  Baliryynnara, ONOH
YACbIH CaHXYYruiiH 6aviryynnara, Tbb-33par
6artcaH “"Hart yanpaarai axkuanax” oynar,
(3) TEXHONOTUIAH XaHraH HUAAYYA3rY HONOH
OJIOH Y/CbIH XOMXKAWNH Balryyanaryyabir
bartaacaH “M>3pg33nn33p xaHrax” Oynar,
(4) 3pAdM  WWHXWAr33HWIK  Baliryyanara,
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w

AAH 6onoH
CaHXYYTUH  Banryynnaryysbir
“XaHant TaBux” 6ynar.

JOTOOAbIH
bartaacaH

Asanan  >yynunanbliH  canbapbiH  T33-T
LUMKMX YA SBLbIT A3MXKMX XYUUH 3YIACUIAT
cypnaxaZ, — Opoauory  TanyyAblH — AYHA
calxpyynax Liaapanaratan X3f X3A3H 3yiin

baliraar o/ Togopxonnos. Tyxannban,

XycHarT 3. Oponuory TanyyzblH WUHXUATIHWIA AYTHAAT

Oposnuory Tanyys

TeXHUKWIAH 3yyunaruma

Awmvr coHnpxon

TepuiH bariryyanaryys T93-UIiH 3apyumMyyabir
YHA3CHUI Boasioro, cTpaterngaa wiayy cavi
Tycrax, TepuiiH anbaH xaarugbiH T33-uiiH yp
AYHT3M 6oan0r0 H0N0BCPYYaX, XIPINKYYAIX
YafaBXxbIlr 63XXKYYN3X34 aHXaapax Hb 3YUTIM.
MeH XypT33MXT3l, OPOALOOTON XaHANarbIr
X3P3arkyya3x, 6oanoro 6onoBcpyynax yun
ABLLaJ OPOALLOrY TaNyyAbIr TaTaH OpPoJILyynax
Hb H3H Yyxa.

Typwnara Heneenen

36BOX YANUWNITI3, FIPUNATIDKYYAINT
OpA3M YUNUWUATIS, FIPUMATIDKYYAINT
TexHONOrMINH XaHraH HUANYYA3TY

CaHxyyruiiH 6anryynnaryya

1.83 2.16
0.5 0.5
1.71 1.28

XenxknuiiH 6airyynnaryya

24
193 1.94

CanbapbliH 3yyunarumg,

1.86
24

OHaep

Heneenen —m

1.25 2.16

2.16 1.83
2.4

4
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SYPIrAA. AYTHINT

B EPOHXUIA AYTHINT

EpeHxuitgee 3opuntor canbapyys Aaxb
6usHeC 3IpxI3ryauiiH - Bairanb  OpPYMHA
IINTIN YN axunnaraa sByynax, TI3-WiH
axuy, A3BLUIMIAT X3IMXKMX TypLiaara Aytmar
6aliHa. [3x433 34r33p canbapblH 0J10H BU3HeC
3PXN3rumg 3AMWH 3acar, Hairanb OpYMHA
33]T3N TYYXMIA 34 COHTOXbIT Yyxajaunagar.
[JoToos ypcran 3acBap, L3IB3PAIMIIHUN
Typlwiara caH cyycaH 4 bHalranb opumHj,
Y3YY/3XHeNeeNNNIT Byypyyaax, 6yTIarg3xyyH
(BaxvH) 30XMOH 6YyTI3X, JaXWH alumraax
TEXHOJIOTUIAH xsi3raapaargmann
X3B33p 6arHa. baHec s3pxnarumg >KyynugbiH

B6oa0MXK

IR 50410TbIH YHI/IM33

MOHroN YyACbIH X8rKAUIAH 60410r0, YHACIH
YWUIA3A, 3aCTUMH raspbiH YA aXuanaraaHbl
xeTenbep 30puUAT 33Pp3r BapuMT GUuryyammir
Xapaxag, HOrooH Xerkus, T33-bIr A3MXCIH
30pWAT, YW axuanaraa x3parkyy/a3x aprax
X3MX33 TeneBneree XapbLaHryn cavH
TycraracaH 6anHa. YyHJ, HOTOOH Xerkiuir
JAIMXKUX TyXal Tycaaa 6yaar 60aroH opyysicaH
berees WHMAXA3 Lar yypblH ©epuienT,
YC, XOr Xafrfan, HOrOOH XyfjanjaH aBaT,
HOFOOH TEXHOJOMM X M3T canbap AyHAbIH
acyyanyyAbIr OHLITOWAOH Opyy/ixa3. MeH,
"AncbiH xapaa 2050 xerxnuiiH 60ANorbIH
6apuMT GUUrMNH B6OrMHO AyHA XyralaaHbl
T33-Taih yanacaH 30puwAT, YA axuanaraa Hb
MoHron YnceiH 3acruiiH raspeiH 2020-2024
OHbl VAN aXwinaraaHbl XeTenbept caliH
TyccaH xapargax 6ariHa.

3opuaToT canbapyydblH XYP3aHA OA0Oroop
mMepgergex 6y 60ANOrbIH  30pwAT,
TAMI3PUIAH 30XMLYYNANTBIH OPUNHA TI3-bIr
OIMXKUK By BOANOTBIH XIPIrCANAH TyXairg,
canbap AyHAbIH 2, asnan XyynadnanbiH
canbapT 2, XYHCHWIA canbapt 2, caB barnaa
6004/1bIH canbapT 1, XOr xaaranbiH canbapt
2 ByrOy HWUIT 7 X3p3arcan ynnumax banHa.
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X3p3rud3  Waapanarblr  XaHraxyuy —T33-
WAH BONOMXYYyAaaC H3BTPYYAIX3 Japaax
copuntyyatanm Tynrapcaap 6aiHa.  YyHZ,
CaHXYYTUIAH 3X YYCB3P OOMOH A3MX3I aBax
60IOMXK XOMC, A3JIXUIH, BYC HYTIMAH B6OA0H
YHAICHWI T33-UMH 4ur XaHAjnara XWnrasg
Galiraib OpPYMHA  331TIA  TEXHONOTWUIAH
CYY/MIH YEUIH A3BLUIVIAH Tanaapx M3433/13/
Xs3raapsiargmas, TeXHVUK 3AUMAH  3aCrUiH
YHASCA3A, 3ypar Teces, cTpaTery Wuinanyys
banxry, TI3-5 xamaapax  cTpaTery,
WNAANYYLAUAH TafiaapX M343313/1 XaHTanTrym.

X3AMIra3p CYYANAH YEUIAH XYY b TOTTOOMXW,
T33-niH Tanaap Wyya Tycraary 4 TI3-uiiH
3apV¥M OWATONTbIF aB4y Yy3C3H 6a T33-unr
J3MKNX apra Xaparcayyaunr 3acruin raspaac
CaHaauuIX  X3P3NKYYAC3H.  Tyxannban,
OPYUMHA 33173/ A3BLUMATIT
apra, TEXHOJOTM H3BTPYYACIH XyBb XYH,

baviranb

AAH, 6anryynnarbir 3KO LIOLWIFO, HOFOOH
rPUMAr33Mdp  ypamulyynax, TaTBapaac
yeneenex, HOrooH 333auiiH caH, xefee ax
axyMH 30XUCTON TEXHONOTNOP YANABIPAICIH
6yTI3rgaxyyHMIr HaTanraaxyynax HOrOOH
Wowro oNrox, banranuinH Heeuwuir yp
awmrTanm awurnax 6anranb OpPUMHA 331731
TEXHUK, TOHOI TOXOOPOMXMUMH >Karcaant
raprax, 6Oairanb OpuHbl Hoxmpgon, xor
Xaargnbir  Oyypyynax — 33par  3pX3yiH
30XMLYYNANT X34MIAH 61Ul 6ONCOH.

M3caH u T33-wiH Typluiarbir  A3BLWWATIT
b6avignaap  (HOrOOH  YWAAB3PA3A,  XOf
XafAr4iblH MEHEXMEHT I3X M3T) HIBTPYYN3X34
ypamLyynan — oarox, A3MXux — 6ognoro
ogooroop Aytmar 6aiHa. TorTBOpTOW,
HOrOOH XyZajnZaH aBanTTahi xo0n600ToW
TOLOPXON 30pWATYYA, VAN  aXuanaraaHsl
cTpaTery, apra X3aMmxkasHyya, Tyxannban



HOrooH xygangaH asantbir 20%-4 Xyprax
30pUNTBIT Wanryyp  y3yyasnt
X3P3MKMXK 3XN33MYM, M3A33 TaliaH HIINTTIN
6yC, COHrOrACOH OYT33rg3XYYHUA HOTOOH
Wwanryypbir 6uii 60arox, XyHcHuin canbapt
HOFOOH 3AMIH 3aCruUinr xerxkyynsx 6oanoro
XaHranTry xaBa3sp HanHa. XAY 6on0H TI33-
WAH H3racaH 6oanoro raprax, T33-uir
A3MXCIH 3aanTyys, TaBurgax Llaapanarbir
BU3HEC 3IPXNIrYAMIT  JIMXKMX  OOANOroA
Tycrax Lwaapganarartan.

X3MXKUX

TyyHuUnd3H XyHC, caB ©barnaa 6004/bIH
canbapblH YA axuanaraa, LWMAAST TypLuiara,
FIPUUAMIRKYYAINTUIT  TI3-UH  3apunmz
HUALYYAIX XYPIIHA TOrTCOH TOAOPXOMIOANT,
yurnan  Gavxryn 6ariHa. WiHxyy bycaa
ypaMmLLyyablH MexaHu3MTal ysaajaa Xxon60oo
cyn 6aliraa Hb 3AUAH 3aCTUAH XOKANNAT
JIMXKMX BOAJIOTbIH Y Hesneer Cynpyymx
bonzowryin 6GariHa. 304N0X  YWAAYUMATII,
XYHCHUI  BIATYYPURH  Bu3Hecyys 6Galiranb
OPUMHA 33NT3M XyAanaH aBant xuinx ("Xegee
ax axyiH 3oxmctor gagan” (GAP) wolroton,
opraHuK ByT33rA3XyyH rax MaT), caB barsiaa
6004/IbIH XOT XaAranbir 6aracrax YMrasanaap
Typwnara 6aratan baiHa.

BalranminH Heeuuir xamraanax, Yycax
boxvpaon  xor  xasargnaac  ypbaduniaH
Cpruninax, byypyynaxas YUIA3C3H 34WAH
3acrMiH - 604/10TbIH - X3P3arcayys — ayTmar
6aliHa. Xor XxasaranblH  MEHEeXMEHTUWH

I 53/139H BAVNANBIH YHINT33

Huinayynary  tanbiH,  T33-uiH  6313H
Hangabir 11 y3yyasnTasp xamxKmxsg 6usHec
IpXNIrYaMNH - T93  60N0H
XOPKJAUAH Tanaap LUOrL, OWAroAT, M3A/3r1
AyT™mar GalixblH 33p3aru33, XOor XaarfJibiH
MEHEXMEHT3/, TY/XYy OHLIrON aHxaapan
xaHayymxk 6aiHa. ©epeep x31631 6GusHec
3PXN3rung  OYTIIrA3XYYHUI  alwnrianTbiH

TOrTBOPTOW

30pWAT, TENeBNBCOH VNN axuanaraaHyyz
WX3BYN3H XOT Xaaraabir 6yypyynax 6010H
XafragnblH Aapaa aBax apra X3MXKI3HJ,
TeBNOPCOH banjar Hb HA3r AyTarjantain Tan
oM. TI3-UMIr LOrLooOp Hb X3P3MKYYI3X34
Heeunnr xasargan 6010X00C Hb ©MHe
3pranTag, opyynax, OYTI3rA3XYYHUN
HaCKWATBIr  ypTacrax, 6avranbf  331T3M
WWH3 TOPAWIH OYTI3rAIXYYHUIT  ASMXKMX,
XOr XafrAnblr JaxvH alwiurnaxad A3MXKAdr
Y3YY/13X 33P3r acyyAnbIr opxurayymk banraa
Hb axkurnargcaH. TYYHUA3H XOr Xasargan, cas
6arnaa, 6ooson 60M0H asnan XyyndynanbiH
canbapblH OHUJ/IOIT TOXWMPCOH TyCranacaH
604/10TbIH X3P3rCayy Yrynnarasx 6anHa.

BalranninH Heeuumir xamraanax, 6oxmpzon,
XOr  Xasrgnaac ypbAuwaaH  CIPruinaX,
byypyynax Tanaap  M3433137,  CypranT,
cypTanumaraaHbl 60410r0 XUNM334 VPrafaz4
UMMN3COH  3AUMH  3acTWAH  ypamLlyynan,
XOHTONONTUAH 3PX3YNH OPUUH OYpPAIIrYN.
Yrraa AAH-WAH  TYBWMHA  M3Z331133p
XaHrax, M3AJ3MMIT A33LWAYYA3X, TOITBOPTOM
6anANbiH COENbIF TONOBLLYYIIXIL YUTIICIH
KNYYABIT  KOMM@HWAH  3alaLwryi aBy
X3P3MKYY3X apra XaM>K33 60IrOH X3BLLYY3X
WaapAasiaratain. 3Ara3p Xy4uH YapMannTbir
6oanorbiH Oycas X3parcayyaTam yanayynx,
M3PraXJUAH  x0n6004,  ONOH  YACbIH
Hanryynnaryyatan xamtpaH axxuanax 3amaap
porw, baranaap Xaparkyynsx Hb 3yUTIN.

Xyrauaar ypracrax, YWA4nArasHg cyypuacaH

B6u3HecUiH  3arBapT  LUIWJAXWKX,  TOMpOr
HAMAYYAIAT — pyy  WWDKMX,  TI3-UiH
OYTIIrAIXYYH,  YANUUAMIIHWIA  IPINTUNT

XeHreBunex  33par  T33-uiH  bGycag
CTpaternyaaac xor xaargnblH MeHEXMEHTUNT
WYy dyxanunax xaHasnaratan 6anHa.

Vs



YH3/M33H33C Xapaxas HWANYYAIAT TasblH
(yAingBapasry 60M0H AYHAbIH X3p3ra3rung/
YANUMAMI3 Y3YYA3ry 6ya3r) AUAA3HX BU3Hec
3pxn3rumg TI3-UIH CTpaTernmr HIBTPYY/IXK,
T33-MIH WKAANYYSUAT XIPIMKYYAIXIL 6313H
6uw 6anHa. Cysanraa 60s0H ApuaLLNarbIH
ABLLAZ, Lyr1apcaH M3Z33//133C Y33X34, 34r33p
BU3HECYYANAH UX3HX Hb TI3-UIAT HIBTPYY/I3X
Hb aLLNT OPJIOr00 HAM3TAYYA3X HONOMK XK
Xapaxaac WAyyTanrasp TI3-uinH yihn sBuaj
XOPOHre opyyaax Hb CaHXYYrVMiH AapamTbir
HIM3TAYYAHD XK XapX 6aiHa. T33-uidH
TyplwAarbir  H3BTPYY/ACH33p  BU3HEeCUiH
alunr OpJIOrof 3epar yp Hesee rapax Tyxan
OMITONT XaHA/1ara orT Te/eBLUeeryn.

X3parnarumiiH - Tanaac  Hb  aBYy  Y3B3J,
CcyfanraaHi OpOJLCOH asnarumg TI3-WiH
Tanaap TOLOPXOW X3IMXKIIHUN M3IANIITIN
6a Oaliranbl yAz33X ceper ya Mepuir
baracrax, baviranbz 33AT3A YA axwuanaraa
ABYYJaxX, XYHCHUIM aMT YaHap, XOr Xasranbir
aHTMNaH sirax, JaxuH 60M0BCpyynax 33par
TOTTBOPTOV  asfan  >Kyyaunanbir  A3MXKUX
COHMPXON OHABP. XaMIVIH TON Hb XYyYyNuuz
Gailranb OPYUMHA  33NTIA  OYTIFrAdXYYH,
YANUUATIIHUIA Tenee uayy Tenbep Tenexes
63713H Galraa Hb CyganraaHbl yp ~AYHI33C
xaparznaa.

eV ET 6ananbIH YH3Ar33r33p M6H
YUANABIPA3IY, YAIYMAT y3yyasrumng
OYTI3rA3XYYH, YANUNATIZHNINXID aMbipaliblH
MeunerninHye watyyaas TI3-unir HaBTPYYA3X,
T33-MNH  WWRANYYAUWAT  X3P3DKYY3X34,
TyArapy 6y 63pxwasss, 6oaomxyyabir T33-
WNH cTpaTernyzaz TOXMPCOH xonborpox 9R
3apYMbIH Zaryy YH3JIC3H.

EpeHxuniiges, ynnasapasry 60J0H AyHAbIH
X3P3rNary  (YAAUMAr33  y3yyA3ruma) — anb
alb Hb OM3HECUIH YHAC3H YN axuanaraa
6onox  xyAanjaH — aBanT,  YWAABIPAAN,
6opnyynant, MapKeTUHr  33P3rT  TYAXYY
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aHxaapan xaHayyngar 4 - YANABIPAINNIH
XYP33H33C  rajyypx OYTI3r43XYYHUI
AM3aliH, X3P3rN33HUA  fJapaax ye LiaTaH
faxb oposuoo 6ara. BusHec 3pxnsrung,
OYT3rA3XYYH, YANUNATIZHNINXID aMbipalblH
MeunervinH 6yx ye LaTaHZA OpPOJLLOXTYiA
601 6YTIArAdIXYYH (YUAYMAMI3)-HUA ye waT
6Yp4 34MINH 3acar, H6airasb OpUMH, HUAMIMA
Y3YY/13X HONeONNNIAT YHINIXIA XYHAPINTIM
60K, AM3alH GONOH X3P3rN33HUA Japaax
ye waTtaHg OWAronTblH  3epyy rapax
mMaragnantan. YyHun yamaac  TI3-wiH
GONOMXUT  WWNANYYAUIT  aH3aapanryn
eHrepu, Lory, bananaap xerkyynsx 6010mx
XymMuraax maragnantan.

YinaBapaary 60N0H YRAUMATID Y3YYAIrUng,
(BYHABIH X3P3rN3ruma)-T3m XMMCIH spualiara
GONOH  CyAanraaHbl  JAYHI33C  Xapaxaj
6u3Hec 3pxNaryng "HeeUMAH yp  aLUruir
H3M3rAyyA3X" CTpaTerniiH XypasHA, HeeLuniir
X3MH3X Tafaap cariH OWAronTTon 6arHa. Tag
HeeL, 6a 3pUNM XYUYHWIA XIMHINTUIH Tanaap
TOLOPXON MIANSITINIIIC rajHa snaHrysa
XyBaHLApP XOr XaAarA/blH XyBbJ, “Tar xaargan’-
blH 3apuMbIr TyyliTah GapumTansk, TOHOr
TOXOOPOMXKUINH  alWWrianTblH  Xyrauaar
ypTacraxag, aHxaapan XaHZAyy/ax, HeeuuiH
YPp awwur, u3B3p YWAABIPAIANAH Tanaap
TOLOPXON  M3A/M3r  Typwnaratain 600X
Hb XapargcaH. MeH Tag Ty/wW, Laxwuiaraad
3apuyynantbir  ByypyynaxblH TyaZ 3punm
XYUHUIA  X3IMHIANTTIM  TOHOT TOXEOPOMX,
TI3BPUIMH X3P3IrCANNT UASBXTIN alumrnagar.

“ByTa3r43XyyHUn  awmrnantblH - Xyrawaar
yptacrax” cTpaTerviH XypaaHz, OusHec
3PXNIrYANINH XOEp OyA3r anb anb Hb TOHOT
TOXeepemMxXee 3acBapnax, ‘Tar xadargan’-
biIH 60410rbIr  X3P3rKYYy/3X 33P3r  OJOH
WWASANIAT X3P3NKYY/k33. [3BY caB barnaa
6ooasbir  faxuH  HonoBcpyynax,  AaxuH
almraaxaz CopunT Tyarapcaap baviHa.



T33-UH yyxan H3r OYpPaNAdXyyH X3C3r Hb
BU3HeCUIH LWIWMHD 3areapyys 6w 6osrox
fBAan M. T33 Hb epAuiH  LyramaH
OU3HECUIMH 3arBapbIlr @epuUnIX, fnaHrysa
"YAAUWATIZHA CyypUaCaH 3arBapT LUMMKMX”
ABJAN TYrasman bangar. IHaXyy OU3HECUIH
LUMH3 3arBap Hb BU3HEC 3PX/I3rYANNH XyBbJ,
LUWH3 OMArOANT TY/ CyAanraaHs OpOLLOrYA 0z
OMAroMXKryi 6ancaH 6arix Maragnantan. T33-
NINH BU3HecninH bycag 3arsapT WaapaiaraTtan
HeeLl, TOHOT TexeepemMXee XyBaasLax bytoy
AyHAaa almraax, TypI3casx OUAronTyyA MeH
6artaHa. TOHOTr TexeepeM»Xee XyBaaaLlax Hb
34r33p canbapbiH BUIHEC IPXNIFYANNH AYHA
XaMTUAH  ©preH X3parnaraaar 6usHecuiiH
3arBap ax.

“XaArgnbiH fapaa HOXeH C3prasx” cTpaTern Hb
HEeeLMUIr TOMPOIT 3Prasyy/13X 30pPUAroTon
6a 6usHec spxnaruaniii 50% rapyi Hb xor
XaAra/iblH MEHEXMEHTUIH 30XMLyYyaanTTau.
[3BY OZOOTMINH 6Gananaap Xor XxasarafbliH
AVANIHX Hb XOTUIH L3IT Xasargax bariraa Hb
T33-1AH OHOBYTOM LUWIAASNA TOOLLOTAOXTYIA.

“TOWpOr  HWUANYYASAT  pyy  WAMDKKX”
cTpatern Hb OYTI3rA3XYyH, YWAYWUATIIHWRA
HUAAYYAINTURH CYNXKIIT ©8PUNOXSL YUTNIX
6a 3H3 Hb TYYXWI 34, HeeL, TOAUNTYI 3pUnM
XYYHUI 3X YYyCB3IpWIAr xamapHa. busHec
IPXNIrYMA,  HUUAYYASIATUIAH 3X  YYCBIPWUIH
Tanaap 30XMX TYBLUHWI M3AN3IT31 Halraa Hb
T34 WYY TOTTBOPTOW OpL, MaTepuran almriax,
Garviranbs 331731  HE6L, 3PUUM  XYUHUN
X3P3rN133  pyy LWWDKUX XYCINTIM  bHalHa.
Tap Gaiiranb OpuMHA 33/1T31, HOFOOH Byroy
XOr Xasrfjanryn opu, maTtepwvan, saaHrysa
OPraHMK XYHCUIAT YyXanumak aBY y3aar. M3sy
CIPraarAdx 3PUMM XYYHMUI 3X YYCB3P 33par
TOITBOPTOM  WMWAAYYA — Xsi3raaphargman
Hainsar Hb GU3HECIPXNIrUNA TONPOT 3aPUMBIT
HapumTangar HAAAYYAIMY Hapaac TyYXuin 34,
HeeLee OypaH xaHraxaz XyHAP3nTan Banx
60on10X oM.

“Tovpor  6yTa3rgaxyyH,  YWAAYUATIIHUNA
IPINTUIT  A3MXKMX"  CTpaTerm Hb XaHraH
HUMAYYASTYAMIAH  3Yyr33C  X3P3rAaryzass

M3Z33//133p XaHrax, caHan 6oarox 6ymn
OYTI3rA3XYYH, YAAUUATIIHNNXID TOTTBOPTOM
bangnbiH - Tanaap CcypTanunaxag — Tyaxyy
aHxaapgaar. XaHraH HUNYYA3TrYA33C
BYT3rf3XYYH, YANUNATIIHNIAX Hb TOTTBOPTOW
BanaiblH - Tanaapx M3A33/13/1  XYCdX, 3H3
M3J33/IMAH  Tasaap  TyHwyys  600H
YUANUAYYASTUYNATINID M3  CONMLLOX
Hb TYr33M31.

AMbgpanblH  MeYNervinH  AH3  BGypuiiH
ye  watyyablH  XyBbZ  OYT33rA3XYYH,
YANUUATI3HUIA AW3aliHbl e LaTaHg bu3sHec
3PXN3rYAMNH  OPONLOO XapblaHryh b6ara
berees AYHAbIH  X3P3rN3ryma/ymaumnars?
Y3YYA3runaTai xapblyynaxaz, nayy
6ara. Ynaumaras ysyyasrumg  Tyxannban
XOONHbl L3C, MOPUbIT AaxWH 3arsapusax,
bapuara OGanryynamx bapuxgaa 3puyvm
XYY, YCHbI X3MH3ATT3/ TOHOT TOXEOPeMX,
WWH3 TEXHONIOTUIAT  H3BTPYY/I3X  33prasp
AV3aliHbl WwaTtaHg opoaugor. By 6usHec
IPXNIFYANAH  BYTIIra3XYYH 6GoNoBCpyynax,
WHHOBALM LUMHII3X YA SBL, TypP 3yypblH
berees TOLOPXOW Tenesneree OyTaLryn
X3P3MKMX XaHANaratan baliHa.

9R (tratranzax, faxuH 60p0x, 6yypyynax,
JaxWH  awwurnax,  3aceapsax,  JAaxuH
YANAB3IPA3X, ©eep 30puynantaap  AaxvH
awwmrnax, JaxuH 6010BCpyynax, HexeH
C3Prasx) 3apuMblH XyBbJ WX3HX OU3HeC
apxnarumg  byypyynax, 3acBapsiax, HEXeH
C3Prasax 3apuMyyabir  WIAYYTIN  COHUPXOX
6aHa. T3p aAyHAaa 3acBapnax, Oyypyynax,
JaxXWH aluriaxag Ty/axyy aHxaapy baiHa.
DH> Hb T3AHUA HEOUUWH X3MH3AT GOJOH
U3B3p OYTI3rA3XYYHUI Tanaap CanH M3443r,
XOI Xasrg/blH MEHEXMEHTUIMH X3P3rKyY/13X
COHVPXOATOMN Hb HNMILX HaliHa.

&



Oposyory  TanyyablH — YH3AM3r  6U3Hec
IPXNINYAL  YUMIIBCIH  Balgnaap  Xuix,
TEXHUKNIAH 3yyunary, CaHXYYTUIAH
banryynnara,  XeraniH banryynnara,
canbapbiH 3yyunary 4 rax aHruncaH 10
TOPAUH  OpPOALOrY  TanyyablH  Gyaruir
ToZOpXOMAX, TI3-WAH TaaTalh OPUHbIT
OYPAYYNIXIL TIAHWA TYALITIK Byi yypar,
OpPOJILLOOT YH3/13B.

TepuiiH 6ainryynnaryys T33-T LUWMAXKMUXIS,
JIMXKAIAT y3yyA3X BOANOrbIH apra X3parcan,
3PX3YMH OPUHBIT OYPAYYAIXIA UyXas. DAr3sp
opoauory Tan “T33" racaH H3p TOMbEOT LYY A,
awwurnax anbaryii 4 TI3-wiH 3apumyyabir
O3MXMX  boasnoro  6osnoBcpyynax, Xyynb
3PX3YIMH OPYHBIT TOAOPXOM BOArOX YYPIrTaN.
T34 MeH Xor xasrf/iblH MEHEXMEHT, Heel,
awwurnant, AaxuvH 6onoscpyynant 60n0H
Xonborfox canbapbiH Xyyab TOFTOOMXKMIAT
BaTnax YYpar xyn3343r. [3C3H X341 U TOPUIAH
6anryynnaryys 6usHec spxnarumng, canbapbiH
xonboon, Tbb, cypanraaHbl bGanryynnaryyn
33p3r Tepesn BGypunH OopoauLory TanyyAaTtan
axunnax, TIAHVUUT TaTaH OpOJLyyaaxaz
XYHAPANTIW. LUninaBsp raprax ynn ssuag,
©PreH Xypa3ar xamapcaH 6041010, TypLuiarbir
XapransaH Y33XUMWH TyA4  XYPTI3IMXKTIN,
OpOILLOOTOW XaHAnarbIr H6apumTaax
WaapAasiaratain. Xagunrasp xypTasMxKTan, yp
LYHT3 BOANOrbIH apra X3parcas, 3pxX3yirH
OPYHBIr  BYPAYYA3X34 TanyyAblH OPOAL0O
Maw u4yxan 60/J0BY OPOJLLOTY TanyyAblH
6oanoro HonoBCpyynax ymn aBLas OPOALOX
6os0MX Xsi3raapaargmMan 6arix Maragnantam.
MeH TepuiiH  Gavryyanaryys  T33-uidH
cypanraa, XerKkyyJ3iTUIAH caHaauuaryysaz
30puy/CaH  CaHXYYXKUATUAH — MeXaHW3M
6uin  BOAroXo4 — XYHAP3ATIA  baliHa.
TYYHUN3H cyAanraa, XerKyyAsNTUAH axJibir
IPUMMXKYYAIXSL  TOPUIH baiiryynnara
XOOPOHABIH ysisaaa xon600 cyn 6anHa.

35

I OPOJILLOMY TAJIYYAIH YH3/I33

TexHONorn HUNAyyNarung 60s0H BusHec
IPXAINYANAH  XOOPOHZ,  WyyA  XaMTblH
aXwanaraa xaHrantry  6anHa.  XapuH
ONIOH  yAcblH  Banryynnara,  CaHXyyrviiH
Gairyynnaryys 3H3 UMrA3133P X3IPINKYYIXK
byn Tecen xeTenbepyynadps3d AamyysiaH
XaMTbIH a@Xwajaraar WA3IBXTIN  ©PHYY/IX
baiiraa.

CyganraaHbl XYpP3sa3Hryys 6GONOH 3pA3M
WWHXWUATI3HUIA  Baliryyanaryys Hb  T33-
WAH M3AN3MMUAH CaHT Basdkyynax LUMHXKAIX
yxaaHbl CyAanraa XWX, Cyprant sByynax,
M3PIKUATHYYANIAT 631Trax34, yyxan
YYP3r™an. 3arasp oposuory Tanyys XAY,
3aCrMiH raspbliH areHTaaryys 6osnoH bycag
TanyyaTal  xamTpaH  M3A4A3r  Typlunaraa
XyBaa/nuax, 3aaBap 3eBjeree erex, [33-
WAH  CaHaauWAryyabir  A3MXKWUX  33prasp
XamTpaH axuanax 6010MXTOR. [3BY 3pg3m
LUWHXWUATIIHWUIA BairyyanaryyabiH ayHa T33-
Tal xonbooToW yWN axwunnaraa, Typlinara
OZ,00ro0p XA3raapaargman.

OnoH yncbiH Bavryyanaryyz epreH xyp3sTau
M3J33/131  CypTajuu/raaHsbi KamnaHuT
KW/, YasaBXbIr HIXXKYYNIX CaHAAUUATbIT
X3P3ANKYY/IIX  YYAH33C  3acrviH  rasap,
TBb, 6u3Hec  3pxN3ruMaTsn  WMAIBXTIN
XaMTpaH axkuanagar. 3By ogooroop assian
XKyynunanbiH canbap gaxb TI3-NNH YA ABLbIT
axuynaxymy, LWWUAA3F TypLiaarbir OpoJLory
TaNlyyATal XyBaajlax XaMTblH auinaraar
LIMXKCIH Xapwauaa xssraapaargman banHa.
Asnan  >XXyynunanblH — canbapt  T33-Tal
X0NI000TOV OJIOH HUATUAH apra X3aM>k33,
Cyprant 3eBnereeH, 00/JIOBCPOJbIH TasblH
CaHaQUUTYyZ X3P3rKMXK  3xX133ryi. MeH
T33-niAH Tanaap xon60raox M343313., KeUc
cyfanraa, yavpgamx, apra 3yuW, 6oanoro
33p3r  M3A3IAMAr  aBy  Honox  BIGCaWT,
nopTas, M3433/IMINH TEBYYA XOMC HalHa.
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[,0/100. 36BIOMXK

3opuaro,  30puATyyZaa  WAYY  HapWiH
TOAOPXONXK, TAMIIPT XYP3X apra 3amyygbir
6onoBcpyynax Hb MoHron YncelH asnan
Xyynunan, TYYHTan xonborgox canbapyynas
(XyHC, yc yHzaa, caB barnaa 6oogon) T33-
WIAM HIBTPYY/I3X YHASC Cyypb 60aHO. IHXYY
CTpaTerniiH anxMyyAbIr aBy X3P3rKyy/JACH33P
WYY TOFTBOPTOM, TOMPOT X3103pUINH asnan
XyynunanbiH canbapbir  Xerkyyasx YHASC
cyypb TaBurgax, MoHron Yncag torrsoprom
afnan >Xyynunanbir LOrLOOp Hb XOMKYY/3X
YAC  TOPUNH  YUINUAT  TOLOPXONNOX
CaiH  >XMLW33 rapy up3x OONOMXKTON.
DAr3p  WWAAAYYANAT  YHASCHWUIA  H6ONOH
OPOH  HYTIMH  Hexuens  TOXupyynaH
6on0oBCpyynaxolH  33paruyd3  bycas  yac

OpHbl T33-uMH Typliaraac caHaa aBaxbIr
3eBneX OaliHa. T33-WMH caHaaunaryyapir
X3P3IMKYYAIXUAH Ty XON60orgox oposLory
TaNyyAblH XaMTbIH aXKuinaraa Yyxan yypartam
6a 3HIXYY YW ABLBIH Typwuj WHHOBALLbIT
H3H T3PryyHZ, aBy y33X Hb Yyxal.

DH> OyN3rT  eryyacaH 3eBAeMXyYsd Hb
(Bypar 6)-T xapyyacHbl garyy T33-uidH
Taatal OPUHbIr BYPAYYIX XYUUH 3YWNCIA
YHASCNICIH. DAT33P 36BAOMXKUNT YHAICHUI
6ognoro crpatern 6onoH canbap (asnan
XKyya4nan, xooa XyHC, caB barnaa 6oogon,
XOT XasfrAfblH MEHEXMEHTUNH canbap)-biH
OHL/ION, X3P3ru3d3 LwaapAnaraz HuNALyyA3H
6on0BCpyyncaH.

3ypar 6. T33-niiH TaaTai OPYUHBIT BYPAYYAIX XYUUH 3yAC

boanorsiH Cypanraa & TexHon0rM CaHxyyrviH
apra Xerkyynant  (cae 6arnaa ynunaras/
Xaparcan/ 60040) Taaran 3ax
SpX3YWH 33311
OpYMH

(XycHarT 4)-5 604NM0rbIH apra X3parcas,
3PX3YMH OpPUHbIF HONOBCPOHTYA HOATOX
caHaaumnra Oyxuin  cTpaTerMinH  3amblH
3yparnanbiryayynaB. YyHZA asnan xyynunanbiH
canbapT TOXVMPCOH VHAICHWUI CTpaTernnr
TOLOpXONNoX,  Xxonborgox  canbapyynasn
YHAICHWI TOMOOXOH 30pUATYYAbIT
[3BLUYYA3X, TOFTBOPTOM asnan >yynunanbiH
CTaHZapTbir 6uin 6oarox 33par ron apra
X3IMKIIHYYAMIT TOWMAOH XapyyncaH. MeH

Y

Yagasx 63XKYYa3X XYPIHA

Mapgnar TyHWA3,
M343313 XaMTbIH Cyptanumnaraa  Maazanan
COMMALOX  axwuanaraa

3HIXYY 36BAGMX Hb 3PUYMM  XYUHWA Yp
aLUrMIH LWanryyp, Xor XasarAablH MeHeXMeHT,
caB 6arnaa 6004/bIH 30XULYYNANT, TanyyzblH
OPOILL00 33P3r YyXan acyya/bir XeHaCceH ba
©PreH Xypa3r xamapcaH. Arasp 3eBA6MX Hb
MOHFro YNCbIH XOMKAUAH 6OA10TbIF HOTOOH
XOKVNIAH  30PUATYYATAN  yANAyyax, ©Oyx
OPOJILLOTY TanyyAblH XYPTI3MXKTI OPOALLOOT
J83MXKNX 30PUATOTON.



XycHarT 4. MoHron YacbiH aanan xyynadnansiH canbapt TI3-uir HaBTPYyYA3x 6OANOTbIH 36BAOMXK

EpeHxui

Asinan
Xyynynan

XyHc, yc
yHZAaa

Cag 6arnaa,
6oopon

Xor
XanarANbiH

MeHeXMEeHT

Oponuory
Tanyys

* Adnan xyynunanbiH canbap gaxb TI3-UINH YHAICHWI CTpaTErvinr TOAOPXOMNOX. TyyHA cyypuacaH
canbap AyHAbIH 30PUATYYABIT YHASCHWI XIMXK33HA A3BLUYYIIX.

* HaH TapryyHuii xaparu3a waapgsara, 6anranb OpUMH, XYHUA 3pYY MIHASZA Y3YY/I3X ceper
He/Iee/1eN1 33P3T TIPTYY/IIX Y3YYAINTYYASS YHAICA3H X0N60rA0X canbapyyaasd 30puyacaH YHAICHAM
cTpaterv 60n10BCpyynax.

o Asanan xyynunanbiH canbapt TI3-MIH TypLUAarbIr HIBTPYYAIX34 AIMXKAST Y3YYA3X 30pUATO0p
YHAICHUIA X3MXK33HZ, LorL, 60AN0r0, 3pX3YIMH 30XULLYYyNanTbir 6UA 6oarox.
» TorTBopTON asnan xyynunanbiH ctaHaapT 6w 6orox.

* JPYUMM XYUYHUIA XIMHINTTIN XON600TON 30PUATYYAbIT XaHrax Lanryyp 60N0H 3H3 TOPAUIAH
TOCNYYANIAH X3PINKUATUIT YHINIX LIAATYYPbIF TOTTOOX.

* 3alfiHaac 60/I0H rasap f33pX XAHAATIT XOC/YYy/laH XYHC, X666 aX axyiiH 30X1CTOW AaAbIiH Tyxal
XYYAMIAH XIPIMKUATIA XAHANT, YHINTID XUIAX apra Xaparcavinr ToA0pXOMANoX.

* T33-urH 9R 3apuUMbIH CTaHAAPTUMAAN, XIMXKUATTIV XON600TON Laapaiarbr Tycrax 3amaap MoHron
YNCbIH HOFOOH XOMXAVINH 30PUATYYATaR yanayynax, XYHC, Xe,ee ax axyiH canbapbiH Wuaaar
100 yRngBIPASTUMIAT LWaANTaPYYIXK, YPaMLLyynax SXypama X466 ax axym, YANABIPAINMUNAH CalH
TypLUAarbIr cTaHAapTymaax.

» CaB 6arnaa 60041bIH XyBbA "YANABIPAITUNAH ©PTETreceH xapuyuaarbiH Tortonuoo”-r (Extended
Producer Responsibility - EPR) 6ui1 6oarox.

* Byx TOPAVIH H3r yAaarMinH 6010H yAaaH 3431r33ryii caB 6arnaa 6004bIr XOPUTIOX, 6ep
6YT33rA3XYYHI3P Opyynaxas aHxaapax.

* Har yaaarniH HUAN3T yyTbIr UMNOPTAOXTYA Baiix 6OANOTbIF YaHraTrax.

» CaB 6arnaa 60oanbiH canbap xyBba TI3-MitH 6OANOTbIT TOAOPXONAXK, TYYHUIA Aaryy LLIOLWITO,
YUNABIPAINANIH CTaHAAPTLIF 6ONOBCPYYAaX.

"Boxupayynary Hb Tenex" 3apunM, Ko TeNBepPUItH TyXal Xyy/ib dPX3YWH 30XMLYYNanTbIr
Waapa/aratai Xypam cTaHAapTblH XaMT 6010BCPYYIIXK, XIPINKUATUIAT XaHrax.

* 30XULyyNaNTbiH OPUMHZ OPOALIOTY TaslyyAad XYHAPIN YUpYyAAar XyyauiH AaBxapaan, XMAaaniar
apuarax YyYAH33¢ 6041070, 3px3yiH 6apumMT BUUryyauAr XOOPOHA Hb YAAAYyYyaax

» bogsioro 6on0BCpyynax yinn asuag 6usHec spxasrung, canbapblH xonb6oo4, Tbb-yyabiH opoatoor
HIM3IAYYN3XNIAH Ty XYPTI3IMXKTIM, OPOJILLOOTON OPUMH BypayyasX.



EpeHxuin

Asanan
Xyynunan

XYHC, yc
yHAaa

CaB 6arnaa,
6oopon

Xor
XanarabiH
MEHEXMEHT

Oposnuory
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EpeHxuin

Oponuory
Tanyysn

B

o T33-WIAH LWWAKUATUAT AIMXKUXUIAH TYAA UX ©TerAen, XMIAM3 otoyH yxaaH (Al), 6a10KUY3MH 6010H
3YMNCUIAH MHTEPHAT (I0T) 33p3r WWH33P rapy Mpx byi AvxKMTan TEXHONOTUYABIT (LUMHD BU3HECUIAH
3arBapyysaTai XocayynaH) alimraax.

* HeeUuiH yp alrviir HIM3rAyyA3XUIAH 33parL33 6airanb OPUUH, XYHUA SpYY/ MIHAZ, Y3YYA3X
ceper HeNee VAT byypyynaxbiH Ty/A WWHS TEXHONOTWIAT YIANABIPAI/A alLUrAaX.

SPUNM XYUHUIA XIMHINTTIN TOXOOPEMXK almraax

Cyypuiir TaBUX Ye LUaTHaac X334 CalH TEXHONOTUIAT aLimnriax.

XYHC, yHA@aHbl YUAABIPANZ alunriax 60NOMXKTON WNAAIT TEXHUKYYANAT HIBTPYYASX.

CaB 6arnaa 6ooanbIr AaxuH aluuriax, caB 6arnaa 60oanbir caprasax 6010H bycas vxuna TecTai apra

X3IMXK33T AIMXKUXMIH TyAZ caBnaraaHbl TOPANIAT Baracrax, ctaHaapTynnax.

» Op00 baliraa xor xaara/blH MEHeXMEHT, Jax1H 6010BCpyyiax baiiryynamxyysblH TOFrTBOPTON
GanANbIr XaHrax.

+ Xor xasarAnbIr JaxuH 60710BCPyynax WUH3 baiiryynamxyysapir 6apux.

« Heeuuiir caprasx LWWH3 TEXHONOTVIAT HIBTPYY/IX.

busHec 3pxn3runa 60/10H TexHoOT HVIVIHYYHSF‘-IAVII‘;IH XaMTbIH aXXuinaraar H3mMarayynsx.

+ Oponuory TanyyabiH AyHA TI3-UIAH alwnr TyC, asnan XyyaunanbiH canbapbiH TOFTBOPTON 6ainanbiH
ay xoN6orA/bIH Tanaapx M3AN3T, OMATOATBIN HIMIMAYY/IXK, XapuaLaar cavixpyynax. Cypranumaraatsi
KaMMaHWT a1, CypraaT 36eBI6reeH 30X1OH Bawiryyix, M3331311 TYr33X CyBryYAbIr XOrKYYaoX.

o X3parKUNTUIAH Yp AYH, HONOINIAH YHIITI3T OIOH HUIAT3A TaHWILYYyAaxX.

« Maanar TypLunara XyBaaalax, 4agaBxbir 63xKyya3X, TI3-UAH TypLUAArbIr XIPINKYYAIX3Z A3MKAIT
Y3YY/13X 30pWAr00p OPOALIOTY TalyyAbliH XaMTblH aXKuanaraa, TYHLWASANIAT A3MXKUX. TOrTBOPTOM
asnan >Kyynunanbir Xerxkyya3x HIrgcaH apra 6apusbir 6uii 60AroxbiH Ty4 OPOALOTY TanyyAblH
XapwiLaa xoa1600, XaMTbIH aXwinaraar 3MXKX.

O Eaﬁranbp, 33/1T31 CaB/iaraaHbl TEXHONOTMIAT H3BTPYY/13X34 A3MXKAIT Y3YYJ'|3XMV1H TynA4 TéXHO0rn
HMVI!’IYYI’IBFHMA 60/10H B13Hec 3pXJ13FLI,CI,MVIH LwyyA XaMTbIH aXXuanaraa, TYHLLI.I'I3.I'IMlZI' A3MXKUX.

* Asnan xyynaunanbiH canbapbiH BU3HEC IPXNITUNAIS TOXMPCOH TI3-MIMH TypLunarbiH Tanaap
cypranTbiH XxeTen6ep 6010BCpyynax 3amaap OpoALOry TanyyAbiH TypLuiara, M3AA3rniir
[23LLNYYNX.

« Opouory TanyyabiH AyHA M3A3T, M3433/13/1, XapWiLiaa XaMTblH axusaaraar H3Marayyasx. T33-
WIAH TypLUAarbir H3BTPYY/I3X, TOTTBOPTOV 6aiA/ibiH COEbIM TONOBLUYYAIXNIAH Ty XapuaLiaaHsl
KaMMaHWT aXuJsl, CeMUHAP, M3433/13/1 TYr33X CyBIYY/AbIr XErKyyaoX.

 OJI0H yAcbIH Bairyynara, caHxyyrviiH 6aiiryyanaryys, TEXHONOM HUAAYYASMUANIAH XOOPOHZAbIH
TYHLLISJ, M3A/I3T TypLUAara CoULIOX ABAMbIT A3MXKMX.
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T33-UlH UnrnNan133p CcyanraaHbl TOCAYYANNT CaHXYYXKYYAIX BONOMKUIAT HIMITAYYAXK, baviryyanara
XOOPOHZBIH YysiNAaa XoN600r caxpyynax.

OPOH HYTTUIAH NPr3ANIAH OPO/ILLOOTON LWWHD TOPAVIH asnan XXyynunan XerxKkyynsx.

[loToozblH opL, Hapiara GYXWI LNHD BYTI3rA3XYYH XOrKYYA3X.

LLnH3, Bariranby 3agapaar, baviranvini rapantai, ypramang cyypwicaH cas 6arnaa 6004/1biH
MaTepvas, caB 6arnaa 600401 YUAABIPAIA, XOT XaArANbIH M3A33/13/1, TOHOT TOXOOPOMXKUIH YMT3133P
XVIUrA3X CyAanraaHbl axbir AIMXKMX.

Llyrayynax, aHrunax, axuH 6010BCPyyNanTbir HIM3IMAYYA3X TEXHONOTUIAH LWWNHIUAINMMIT AIMXKMX.

» TOMOOXOH YANAB3PYYA 60NOH BU3HEC IPXNITUANIAH XaMTbIH axkuanaraa, TYHLUAIX 6ONOMXKUIAT
AIMXKMX, TI3-UINH COPUNTYYABIT LUNAABIPASX LUNHD TEXHONOTY, BYTI3rA3XYYH, YANUMATST
XOKYY/I9X XaMTblH @Xunaraar HIMarAyy/13X 30pyuaroop M3ASF TyplLuiara COMMLOX YaAaBXbir
H3M3rAyY/I3X.

* T33-UIiH TypLUNarbIr XaP3rKYYA3X34 ASMXKIIIT Y3YY/I3X 30PUATO0P 3PA3M LUMHXKMATIIHUI
6aliryynnaryyAbir cyAanraa, M3A3r TyplLuiaraa XyBaaslax Yiin sBLaz TaTaH OpOJILlyyiaXx.

* DPAdM LUNHXWATI3HWIA Baiiryyanaryys cyprant, M3A33/13J1, CyAanraaHbl XypasHg busHec
3PX/IArUNATIN TYHLLNSX 3amMaap TI3-Taik X0N600TOW YIiN axuinaraaHz OposILloOr00 HIMITAYY3X.
TepuiiH 6anryyanaryys M3a3T TypLuiara COAMALLOX MAaTGOPMbIT XOrKYY/K, SpA3M WNHKUATIIHWNA
6aliryynnaryyabiH T93-niiH caHaaunra Aaxb OPOJILLOOT AIMXKMX.

* BusHec apxnarugninr TI3-T WUAKUXIA AIMXKST Y3YYAIXUIAH TYA CaHXYYTUIAH ypamLuyynan,
ByLLanTryin Tycnam, Tataac 33par TOA0PXON A3IMXKIIIN, YPaMLLYY/IIbIH MEXaHWU3MbIT alUnr COHUPXOS,
HeJIee eHAep OPOLIOrY TanyyaTai xamMTpaH 6uit 6oarox.

* BusHec apxnarunasa TI3-1itH TEXHONIOMM HIBTPYYAIX, Calikpyynaxas XepeHre opyynax TycraitacaH
CaHXYY>KUATUIAH XyBUAGapyyAbIr 60N0BCPYYyAaxas Hb YHAICHUI BONOH ONOH Y/ChIH CaHXYYTUH
Garyynnaryys A3MXKAST y3yynaX. BU3HeC 3pXxaaryAmniiH Tycrait XaparuasHz HUALCIH HOTOOH 33371,
CaHXYYTWUIAH BYTI3rA3XYYHUIA XYPTIIMXKMIAT HIMITAYYAIX.

3331 01roxA00 TI3-Tai X0N600TOM 3aanThilr HIMX Opyyaax (KWL Hb, 333UIH XyrauaaHs 6arirans
OpYHbl 6010H TI3-MINH YHACIH 3aPUMYYAbIT X3PIMKYY/IIX, FIX M3IT).

+ CanbapbIr A3MXKMNX YNTNIN33P ONTOX By XOHTeNeNT, ypamLLyynans TO40PXOV KBOT TOITOOX, 34NNH
3aCTUMH XOMKINIAH 3apUMbIr X3P3rkyy/acaH AAH-yyauNiT xeHrenenteep ypamiuyynax.

» [loToopos yAnAB3PA3CIH BYTIFrAIXYYHUNT A3IMXKMXK, UMMOPTbIH BYTI3rA3XYYHT3 ©pCceiexymny,
YHVIAH T3HUB3PUIAT 6UIA BONTOX, YYHZ TaTBapbIH SH3 BYPUIH XEHTeNeNT y3yy/I3X, TOA0PXON
BYTI3rAdXYYHWIT TaTBapaac Yeneenex, 3CBIN TyxaH ByTaaraaxyyHz Tataac Orox.

[loTo0AA00 YIANABIPAICIH BYTIIrAIXYYHUIAT AIMXKMK, UMMOPTLIH BYTIIrAIXYYHTI ©pCoOnsexymnL,
YHUWH TIHLB3PUIAT 611 6ONTOX.

OPOH HYTIWIAH XOT XasArA/bIr JaXUH 600BCPYyIax YUAABIPAINMNAT HIMITAYYAIXUIAH TYNZ HIMINTIIP
YYC3X 3apAnyyabir HOAT, raanuiiH TaTBapaac 4eneenex, 3CB3J YUAABIPAINMAH XIMXKIIHIIC XaMaapy
Tepeec ypamLLyyna, AIMXIIT ONroX.
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